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Woord vooraf

Jaarlijks gaane2zQy ycnn € SSNIAy3ISy @FydzAid 2y1 S NBIAZ2 yI N adOKz

buiten ons samenwerkingsverban@nzescholen dragen er aan bij ddat onze jongeren zo gezond, veilig en

kansrijk mogelijk kunnen opgroeien, kunnen leren raetvan elkaar en zich kunnen voorbereiden op een

passende plek in de maatschap@jnnen onze scholen hebben weg voor elkaanmagiedereen zichzelf zijn en
kanieder kind naar vermogen meedoen in het onderwijs. Elk kind heeft het recht om te leren. Het is een kunst om
het leerrecht met de jongere vorm en inhoud te geven, vooral als het gaat om complexe vraags@ikken.

scholen kunen datniet alleen. Naast depgere en diens ouders, heeft een school partners in onderwijs en zorg
nodig.We zoeken daarbij gezamenlijk steedsmrde verbinding,ziinopennaar elkaar en hebbewertrouwenin

elkaaren in dekennis en vakmanschan deander.

In dit ondersteuningsplan wordt het strategisch beleid voobdkeidsperiode 202t 2025 beschreven. Het geeft
de koers voor passend onderwijs voor de komende vier jaaregestipt ookhet langere termijn perspectieaan
richting inclusievere amerwijsvamen. We wetenwaar wede komende vier jaanaar toewillen. Echter an daar
te komen moeten welaveren.We dienen ekeningte houden met politieke winén met delokale
omstandighedenDe politieke windvertaald zich voornamelijk in dandelijkeuitwerkingen van d&5
verbeterpunten ten aanzien van passend ondemwijezevinden in de komende jaren plaatkokale
omstandigheden hebbehijvoorbeeld betrekking ope cultuur op een schogbersmeeldekorten in het Delftse
onderwijsen personeelswgselingeren financiéletekorten bij gemeenten en de jeugdhulplet deze zaken
dienenwe dus rekeninge houden, waardoor wevellicht gemaakteafsprakermoeten aanpassen of bijstellen

Tussen 2014 en 2020 hediet samenwerkingsverband een stevige bagkgd. Zo hebben alle scholen een
functionerendondersteuningsteamkennen de meeste docenten de weg in de ondersteuningsstructuur op hun
eigen school en binnen het samenwerkingsverband, zijn de belangrijkste partners in ondamveigsg bekend en
wordt de samenwerking met de jeugdprofessionals binnen de eigen regriagnveelalals prettig ervaren. Voor
de meeste jongeren binnen de grenzen van ons samenwerkingsverband zijn de scholen in staat om passend
onderwijs te organiseren.

In de beleidsperiod2021¢ 2025 houden we vast wat goed gaatveslar we trots op zijnVerschillen tussen

scholen mogen daarbij bestaan, zolang het past bij de te bedienen doelgroep en er geen leerlingen buiten de boot

vallen.

We willen loslaten wat niet goed werkt of negateeenergie geeft. Een te grote administratieve werkdruk op de
schokn en bij de organisatie samenwerkingsverbahdiaar een goed voorbeeld van. In de afgelopen twee jaar
hebben we, op basis van onze jaarlijkse evaluatiecyclus, al een aantal stapperiaygirgt de nieuwe

beleidsperiode. Bijna alle scholen heblbwat exra ondersteuningsbudgeh eigen beheerwaardoor zij in staat

zijnde lichterevormen van extrandersteuningsnel op te pakkezonder veel extra administratieve ballaginkele
scholen &perimenteren met groepsarrangementen, om meer leerlingen de onidersng te kunnen bieden die

zij nodig hebben. Alle scholen maken, samen met de JGZ, afspraken over de inzet van professionals binnen het
preventid jeugddomein, die aansluiten op de binnschool gesignaleerde problematiek.

Geurende @ beleidsperiode2021 ¢ 2025gaan onze ambitiesogeen stap verder, want ook in ons
samenwerkingsverband vallen er nog jongeren tussen de wal en het behipenoudershet gevoelvan het

kastje naar de muugestuurdte wordenend 1 SSRa (S K2 NBYy Ritedtpassesde Sek dobrét 2 2 f
kindl] 'y 0ASRSYyQ 2F WRIG RS a0OKz22t KStlla 3SSy LI da
jongeren hun onderwijs niet afmaken op de scheabr ze hun vrienden hebben en worden jongeren, door ons
gezamenll onvermogen, vrijgesteld van onderwijs. Onze ambities richten ziclzabadeidsperiode op alle
jongeren. Gezamenlijk gaan we er voor zorgenzijadgen passend perspectief krijgen oprvolgonderwijs, de
arbeidsmarkt of dagbesteding en worden voorbidrep een zo passend en gelijkwaardig mogelijke deelname aan
de samenleving.
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Wewerken onze ambities uit langs een zestal speerpunten in het beleid mstimlsp de horizomeerinclusiere
onderwijs en zorgvoorzieningerOnzescholen van regulier en epiaal onderwijsrekken daarbigezamenlijlop

met de gemeentende partners irde jeugdhulp en daar waar nodig met inzet vanuit de Wet Langdurige zorg (WIz)
en de Zorgverzekeringswet.

Ons ondersteuningsplan beschrijft de afspraken tussen de scholeaglasturen, organisatie
samenwerkingsverband en de ketenpartners in het netwerk, vormt de basis voor ons kwaliteitsbeleid: plannen,
uitvoeren, evalueren, verbeteren/bijstellen en is de Isagoor onze interne en externe verantwoording

Trudie Klooster
Directeur-bestuurder SWV VO Delflanden, 28.09
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Het gelopen proces eleeswijzer

Het gelopen proces:
Dit ondersteuningsplan is tot stand gekomen met gebruik van:

il

il

De zelfevaluaties vaons gevoerde beleid in de afgelopen vier tot zes femsend onderwijs en de
weergave daarvan in de jaarverslagen

Gesprekkeren themabijeenkomstemet schoolbesturen, schooldirecties, zorgcodrdinatodeden OPR,
gemeentenen jeugdhulpover het beleidbassend onderwijs binnen ons samenwerkingsverband en
ambities voor de komende beleidsperiode

Resultaten uit diverse lokalgwaliteits)onderzoeken van o0.8ardes, Beelveld en Terpstea de
Onderwijsinspectie

58 0SSt SARay2Gl W9 @ILildalaiSiySR  Seyiy/dBdeaxNBA S2imEMhhnbeyidell |
beleidsrotities met aanscherpingen in het landelijk beleid passend onderwijs.

De verbeteraanpak bevat zeven uitgangspunten:

1. de ondersteuningsbehoefte van de jongere is leidend,

de jongere voelt zichesieus genomen en gehoord,

docenten worden onderstend en toegerust,

ouders zijn gelijkwaardige partners, voelen zich serieus genomen en gehoord,

we werken samen aan een dekkend netwerk van voorzieningen in de regio,

er is transparantie emerantwoording over ondersteuningsmiddelen,

er is e@ acceptabele administratieve belasting.

Nook~wN

Deze uitgangspunten en de daarmee samenhangende verbetervoorstellen zijn niet nieagdantve, op basis
van onze eigen jaarlijkse evaluaties, merendeétien aankomenWe kunnen dan ook op voorharadzeggen dat
we een aardig eind op weg zijn in het realiseren van de verbeteraanpak. Spannender wordt het wanneer
schoolbesturen en schooldirecti@®rden gevraag@m zichtuit te spreken over hun ambities teslanzien van

inclusievere onderwijsen zorgvoorzieningen: wat is de stip aan de horizon voor het samenwerkingsverband en

wat betekent dat voor de te ondernemen activiteiten in deze voorliggende planpe?iode

Om tot de inhoud van dit ondersteuningsplan tenken, hebben wédnet onderstaande proces doorlopen:
December 2019:

.SALINBlIAY3 GKSYIFQa LI adaSyR 2yRSNBA2a YSO:RANBOGSAINBY =X

Wat betekent passend onderwijs voor jullie scholen?

Waaruit bestaat de bastmdersteuning ople scholer?

Hoeverbetert de schoohet niveau van basisondersteunihg
Wanneer doe je als school een beroep op de extra onderste@ning
Hoe ziet extra ondersteuningp de scholen eruit?

Hoe kunnen we van elkaar gebruik maken in de extraeostduning?
Hoe met extra ondersteuningsbudget worden verdeeld?
December 2013 maart 2020:

Onderzoek Beekveld en Terpstra
Doen we de goede dingen gdgd
Jui 2020:

.S&ALINB1AY3a GKSYFQa LI aaSyR 2yRSN¥A2a YS(i RANBOGSAINBY

Een sterkébasisondersteuning op alle scholean het samenwerkingsverband

Ononderbroken schoolloopbanen

Ondersteuningsarrangementen (extra onderwijsondersteuning) om te komen tot een dekkend netwerk
Septemberg december 2020:

Visievormingnet gemeenten
What,why & how van passend onderwijs en gaoor jeugd

a



Oktober2020
Visiebijeenkomsten met schoolbestuurders, directeureroegcodrdinatoren
- Wat doen de scholen nu aan ondersteunimgelke norm hanteren ze daarBlijVat mogen we van een goede
school verwabten als het gaat om ondersteuning? @poudelijke expertise? Op structuur? Op
FFyaLINBS ] Llddzyd @22N) ' yRSNE a0K2fSyK 24 TA2y RS WgSNJ !
- Hoe weaken weonderling samen, in de driehoek reguliespeciaal- jeugdhdp. Het toezien op goede
taakverdelingn en functioneel samenwerken kan passend onderwijs voor méér leerlingen mogelijk maken.
Hoe kunnen we die samenwerking versterken? Welke kansen zien we?
- Méérinclusie. Het ministerie staat een route voor naar ondewaiprzieningen die uitdrukkelijk een
combinatie vormen van (aspecten van) regulier en VSO. Welke kansen zien we daar in de regio? Zijn er
R2StaANRSLISY RAS 3ISotl G 12dzRSy TA2y oA2 SSy YSSNI AyOf
andere opté voor verregaande samenwerking tussegulier en speciaal onderwijs?
Oktober¢ december 2020
Schrijfperiode
Januari 2021:
Conceptplan naade stakeholders

05-02-2021:

Feedback terug van alle stakeholdersverwerking van de feedback in conceptplan
10-02-2021

ConceptOndersteuningsian ter informatie enopinie peilingnaarRvT

15-02-2021

ConceptOndersteuningsplater opiniepeilingen instemmingiaarOPR
11-03-2021

OO0GO met wethoudemnderwijsover concept ondersteuningsplan

24-03-2021

Eindversieondersteuningsfan ter goedkeuring of vaststelling naar RVT en.OPR
01-05-2021

Ondersteuningsplabinnen bij OCW

Op basis van de evaluatie en de gesprekttienve jaarlijks, maamet specifieke focus op het nieuwe
ondersteuningsplawanaf juli 2019 hebben gevakmet de diverse groepenseenzestalspeerpunten benoemd
voor de komende vier jaa¥Ve stekenin dezespeerpuntenonzeaandacht efof gelden gaanons dhar e
komende jaren gezamenliftravoor inzetten leder vanuit een eigen verantwoordelijkheiget bijpbehorende
taken en rollenDaarnaast hebben we ook onzeettelijke taken die we uitvoene deze wettejke taken zijrdaar
waar kanweggeschreven binnen dgeerpunten

De wettelijke taken betreffen:

A Vaststellen van het ondersteuningsplan

Verdelen @& toewijzen van ondersteuningsmiddelen en ondersteuningsvoorzieningen

Beoordelen van déoelaatbaarheid tot de lichte ondersteuning, het praktijkonderwijs en het voortgezet
speciaal onderwijs

Adviseren over de ondersteuningsbehoeften van een leerling

Voorkomen van dreigend thuiszitten

i > >

b

Inhoud ondersteuningsplan op hoofdlijn

In hoofdstuk 1 wordt beschreven vanuit welke missie en visie we jeugd en passend ondekijkisn en wat we

op basis van gezamenlijke (kern)waarden, van elkaar mogen verwachteruitvoering van passend onderwijs

en zorg voor jeugdEr wordt vervolgns op hoofdlijn een overzicht gepresenteerd van dat wat we in de afgelopen
beleidsperiode met elkaar hebben gerealiseerd in onze basisondersteuning en onze extra ondersteusiagien h
ondersteuningsstructuur er op de scholen momenteel uitziet. Aan dellvan die stand van zaken en in relatie

met de ambities van de overheid en onze eigen ambities wordt de aanzet gegevens voor de verbeterpunten in de
komende beleidsperiode.
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In hoddstuk 2 beschrijven we de door OCW in gang gezette ontwikkeling om dmbdsrsteuning niet meer per
samenwerkingsverband te laten vaststellen, maar te komen tot één landelijke norm voor basisondersteuning, waar
de Inspectie toezicht op gaat houden. Besisondersteuning moet vanuit de lumpsum van de scholen worden
gefinancied. Samenwerkingsverbanden kunnen er voor kiezen om de scholen hierin aanvullend te ondersteunen,
indien dat past binnen de begroting en de overige afspraken. Op dit moment isetaduidelijk of de landelijke

norm en de bekostiging van die landelijke movanuit de lumpsum van de scholen, consequenties heeft voor het
budget van de samenwerkingsverbandefolang er nog geen landelijke norm voor basisondersteuning is,

hanteert het $VV VO Delflanden zijn eigen norm voor basisondersteuniogrovidersteld wadt overigens dat

onze eigen norm niet heel erg af zal wijken van dat wat straks als basisnorm wordt vastgesteld.

Hoofdstuk 3 bevat de uitwerking van de zes speerpunten naarit@ittan op hoofdlijn, waar de organisatie
samenwerkingsverband een rol ipeelt. We moeten hierbij niet vergeten dat passend onderwijs op de scholen en

in de klassen plaatsvindt. Samenwerkingsverbanden hebben hierin, buiten hun wettelijke taken, eooral e
faciliterende en stimulerende rol.

Hoofdstuk 4 biedt de Raad van Toétjén zoverre noodzakelijk, een kijkje in de (nieuwe) inrichting van de
organisatie, de taken die zijn weggelegd bij medewerkers binnen het OPDC en de wettelijke taken van het
samenwerkingsverband.

Hoofdstuk 5 geeft een overzicht van het samenwerkingsaed als netwerkorganisatie, waarin de belangrijkste
samenwerkingspartners en overleggroepen zijn weergegeven.

Hoofdstuk 6 beschrijft het meerjaren financieel perspectief, waddrnnkomsten, de verplichte uitgaven en het

vrij besteedbaar budget in dSWNEH OKA £ £ SY RS LINPINI YYIF QakalISSNLIzyGtdSy RS N&F

Deuitwerking vanspeerpunten erde wettelijke taken zoals beschreven het ondersteuningsplan woksh
geconcretiseerd ifaarplannen en activiteitenplannen. Jaarplannen en activiteitenplannen worden structureel
geévalueercen bijgesteld als onderdeel vémet door ons gevoerdkwaliteitsheleid.

Ly KSG 2yRSNRAGSdzyAy3IaLd Iy g 2vbdRtivee ReSschieritilavititeiben bevrSikt.g SNJ A y I &
Een is het samenwerkingsverband als collectief van de schoolbesturen en de daaronder vallende schoollocaties,

het andere betreft de werkorganisatie samenwerkingsverband fumeau met daarbinnen de verschillide

afdelingen) Daar waar het niet logischit de tekst kan worden opgemaakt welke entiteit wordt bedoeld, is dit

onderscheid expliciet genoemd en wordt gebruik gemaaktvatt &&NX Ay 2 f 23A S W2 NHI yA &l GA S
samenwerkingsverbar@ ®
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Hoofdstuk 1 Waar we met ekaar voor staan

Het SWV VO Delflanden is een stichting met 7 schoolbesturen en 16 schoollocaties. en omvat de gemeenten Delft,
Midden Delfland en Pijnackétootdorp.h LJ 2y 1T S & 0K2t Sy @Iy @22NI3ST SG 6aLISOAI
leerlingen, die pagshd onderwijs gebden worden. Het leeuwendeel van deze leerlingen woont binnen de

grenzen van onze gemeenteNiet alle jongeren die binnen onze gemeentegrenzen wonen, gaan ook naar een van
onzeeigen VG&scholen Ouders hebben de vrijheid om te kiezen veen school of eennderwijsconcept dat het

beste aansluit bij de talenten of belangstelling van hun kind. Tussen Delflanden, Haaglanden, Lansingerland,

Rotterdam, Westland en Zoetermeer is daarom sprake van grensverkeer van leerlingen. Het komt oalt voor d

een van onze jageren een ondersteuningsaanbod nodig heeft dat wordt aangeboden op een school van

voortgezet speciaal onderwijs buiten onze regiogrenzen. Binnen ons samenwerkingsverband wevketalve

samen met scholen van voortgezet speciaal ondgrimi HaaglanderRotterdamen Leiden.

1.1 Passend Onderwijs in een samenwerkingsverband

Met passend onderwijs wil de overheid bereiken dat bEkrlingen een zo pagnd mogelijke plek in het onderwijs
krijgen. De wetgeving passend onderwijs legt daarbij een zorgplicht neer bij de schmigplicht betekent dat

het bevoegd gezag van een school ervoor verantwoordelijk is dat een leerling dieoegtersteuning nodipeeft

en zich aanmeldt op een school, een zo passende mogelijke plek in het onderwijs krijgt. Dat wil niet zeggen dat de
school elke leerling die zich aanmeldt, ook moet toelaten. Wel betekent het dat de school in het kader van de
zorgplicht een gedegenrmlerzoek doet naar de onderwijsbehoeften van de leerling en, indien de school de
passende ondersteuning zelf niet kan bieden, het de wettelijke verantwoordelijkheid heeft om een passende
onderwijsplek voor deze leerling te zoeken ervieden. De school ledt daarbij een inspanningsverplichting.

Om een passende onderwijsplek te vinden, werken de scholen samen in een samenwerkingsverband, zoals SWV
VO Delflanden. Het doel vaamenwerken in eesamenwerkingsverband is ogezamenlijleen samenhangend
geheelaan ondersteuningsvoorzieningen tussen en binnen de scholen te realiseren, zodat leerlingen een
ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doormaken (niet thuis komen te zitten) en leerlingen die extra
ondersteuning nodig hebben een passend mogelijke orwijs- en/of zorgplek krijgen aangeboden (artikel 17a,

lid 2 WVO & artikel 28a WEC)

Elke school heeft dus de wettelijke taak om het onderwijs voor leerlingen zo passend mogelijk te maken.
Gezamenlijk hebben alle scholen binnen hehsawerkingsverband devettelijke taak om aan alle leerlingen
binnen de gemeentegrenzen een zo passende mogelijke plek te bieden. Passend Onderwijs vraagt om een
menselijke benadering, waarbij verschillen tussen jongeren benaderd worden vanuit denkeisém lkesm
mogelijkhederen niet vanuit problemen en handicaps. Het SWV VO Delflanden als uitvoeringsorganisatie is
daarbij faciliterend en ondersteunerahn de scholenOnze gezamenlijke verantwoordelijkheid is vertaald in een
missie ereenvisie en uit ziclin enkelegezamenlijke kernwaarden met bijbehorend gedrag.

1.2 Missie, visie en kernwaarden binnen ons samenwerkingsverband

Missie

De missie van ons samenwerkingsverthéde grondslag voor al het handelen van de medewerkers binnen onze
scholen en voorzieningen.

OWe wilen ;nze jongeren gezond, veilig en kandajlen opgroeien zodat zihun talentenkunnenontwikkelenen

naar eigen vermogen kunnen participereninoc® al YSyf S@Ay 3¢ o

Y



Visie

Onze visie geeft handen en voeten aan de missie en biedadknopingspunten voor de komende

beleidsperiode

GLY 2ya a4l YSYgSNJAYyIAGSNDBEFYR 62NRG 3ISSy 22y3aASNB o0dzAGSYy
maken ontwikleling van jongeren mogelijk door het bieden van kwalitatief hoogwaardig onderwijs,ja@geren

met en van elkaar kunnen leren. De ondersteuningsbehoeften van de jongere staan daarbij centraal. Onze scholen

en onze partners in zorg zijn gezamenlijk veraodrdelijkheid voor een ononderbroken ontwikkelingsproces voor

alle jongeren en dragerorg voor een dekkende ondersteuningsstructuur, met ruimte voor maatwerk waardoor

geen jongere tussen de wal en het schip kan vallen en elke leerling een perspefitm passende dagbesteding,

een passende plek op de arbeidsmarkt of passend verRIGoND A 2 & € ©

Kernwaarden

Binnen het SWV VO Delflanden hanteren we drie kernwaarden die we belangrijk vinden voor de manier waarop
we naar ons zelf en naar de ander kijkemtgepalend zijn voor de manier waarop weet elkaar omgaan. Deze

drie kernwaarden geveonze medewerkers houvast, maar bieden ook duidelijkheid aan onze partners in
onderwijs en zorg over dat wat we belangrijk vinden in omgang en gedrag.

Professioneel

Wij hebben een professionele houding in onze omgang met mensen, situaties enetasuisti

- Om passend onderwijs te kunnen realiseren vinden wij het belangrijk ddiatvéoen in gespreknét
jongeren, ouders en medewerkers van scholen en hulpverlening.

- Wegeven feedback op basis van concreet gedrag en ontvangen ook zelfggdagck over concreet gedrag.

- We luisteren actief naar de visie en de standpunten van de anderen en stellen zo nodig de eigen visie,
standpunten en opvattingen bij op basis van goadgumenten.

- We werken aan de hand van een concreet doel en plan dethitetijk is voor anderen en voor de eigen
organisatie.

- We nemen verantwoordelijkheid voor het eigen gedrag en de resultaten.

- We voelen ons individueel en gezamenlijk verantwoordeljér het bereiken van gestelde doelen.

O OO

W

Perspectief

Wij kijkentalent- en ontwikkelingsgericht naar onszelf, naar onze jongeren en hun ouders/verzorgers en naar de

docenten en schoolteams die met onze jongeren werken. Voor alle jongeren vinden weassead

onderwijsaanbod zonder (langdurig) thuiszitten, waarkij éeder naar vermogen in zijn/haar kracht wordt gezet

om de eigen loopbaan te regisseren.

- We denken in mogelijkheden en talenten, zijn creatief en creéren kansen en oplossingen vo@eolirzgen.

- We nemen verantwoordelijkheid en regie voor de eigenvdkkeling op basis van het eigen talent.

- We zien wat een leerling, collega of school nodig heeft om te kunnen ontwikkelen.

- We zoeken de grenzen op van de wettelijke kaders en nemen daarecamtwoordelijkheid.

- We weten wanneer te stoppen met plannen wasen er geen reéel perspectief meer is binnen de
mogelijkheden van het samenwerkingsverband.

(11



Partnership

Ten behoeve van onze leerlingen en een integraal ondersteuningsaanbod werkamevijmet alle betrokken

partners. Onze interne samenwerking isdaj vanzelfsprekend.

- We werken samen met de ouders, de jongere en onze partners in onderwijs en zorg aan gemeenschappelijke
doelstellingen en kennen en respecteren hierin onze eigen vex@ordelijkheid en die van alle betrokken
partners.

- We overleggenle plannen en ideeén die er zijn met betrekking tot de realisatie van passend onderwijs met
belanghebbenden, nodigen hen uit om een bijdrage te leveren en benadrukken het gezamenlijige belan

- We leggen afspraken vast, bewaken de voortgang hiervan, stiemué motiveren de ouders, jongere en de
betrokken partners in onderwijs en zorg en spreken hen zo nodig hierop aan.

- We kunnen relativeren en brengen lucht in gespannen situaties.

- We zienwanneer anderen hulp nodig hebben en nemen onze verantwoordelijkheid daarin.

13 Waar staan weamet elkaaranno 2020

Onzebasisondersteuning

De kwaiteit van het geboden onderwijs is de verantwoordelijkheid van de scholen en hun besturen. Alle scholen
binnen ons samenwerkingsverband zijn als kwalitatief voldoende beoordeeld door de Inspectie van het Onderwijs,
waarmee we kunnen stellen dat dasiskwditeit van het onderwijs in ons samenwerkingsverband in orde is.

Er is daarbij hard gewerkt om het onderwijs meer passend te maken aan de ondersteuningsbehoeften van de
leerlingen. Aan de hand van een zestal standaarden van ondersteuning heeicaloin 2014 een
schoolondersteuningsprofiel opgesteld, waarin werd beschreven wat er binnen de school aan basisondersteuning
wordt geboden en welke ondersteuning in samenwerking met partners in onderwijs en zorg, wordt geboden,
wanneer een leerling mer spedieke ondersteuningsbehoeften heeft.

In 2019 werd het format voor het schoolondersteuningspra@hgepast ewanuit een webapplicatie digitaal
beschikbaar gesteld, waarbij met alle scholen van W&)@d afgesproken dat vanaf schooljaar 2049020, op

basis van de kwaliteitscyclus (pldn-checkact) en de school specifieke afspraken met de organisatie
samenwerkingsverband en partners in zorg, het schoolondersteuningsprofiel jaarlijks door elke schoollocatie
wordt geactualiseerdDit is voor de sholen rog geen automatisme. Niet op alle schoollocaties is een recent SOP
terug te vindenDe medezeggenschapsraad van de schoollocatie heeft op het schoolondersteuningsprofiel
formeel adviesrechbp het SOPWe constateren dat bijet opstellen van het@P, docenten, leerlingen en de
medezeggenschapsraad nu nog onvoldoendeden betrokken.

Via de website van de scholeshet schoolondersteuningsprofigichtbaarvoor ouders, jongeren en partners in
onderwijs en zorg. Op het niveau van het samenwerkiadsandis eenoverzicht van het totaal aan
ondersteuningsaanbod dat op de scholen beschikbaar is. Dit overzatiiternog nietgeschikt om te tonen aan
schoolbestuurderspuders, leerlingen en onze partners in onderwda zorg.

In de praktijk van alle dag op het terrein van de basisondersteuning nog een aantal hobbels weg te nemen. Voor
veel docenten, ouders en leerlingen is het nog onvoldoende duidelijlelkatschol nu zelf in huis moet hebben

aan ondersteuning, wat dat betekent voor het eigen haeddéh de klagn wat je van partners in onderwijs en

zorg mag verwachten op het terrein van passend onderwijs en (preventieve) zorg vooreuigdet

LINE 3 NJ Yhétlp@ventidf gociaal jeugddomein in samenwerking met de JGZ komt nog niet op alle
schmllocaties even goed van de gror@uders uiten zich vaak minder tevreden als hen gevraagd wordt naar de
aanloop om te komen tot passende ondersteuniBgunen en tusse scholerheerster onduidelijkheid over wat

onder de basisondersteuning valt enzijnverschillen in de basisondersteuning tussen de scholen waarneembaar.
Ook is nog onvoldoende duidelijk mzeerde basisondersteuningvergaat in deextraonderwijondersteuning.

(12
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docenten, ouders en leerlingen bij het invulling geven aan passend onderwijs, het zorgen voor een dekkend
ondersteuningsaanbod op het gebied van het leren en de sociaal emotionele ontwikkeling binnen en tussen

scholen een gpede communiatie over wat passend onderwijs voor specifieke leerlingen in de school betekent en

hoe dat zichtbaar wordt in het handelen van de docent in de klas, wordt door alle schoolbestuurders en
schooldirecteuren als verbeterpunt in onze regulieredeh van vooigezet onderwijs genoemd.

Onzeondersteuningsstructuur

De ondersteuningsstructuur op elke school bevatschillendeniveausvanondersteuning. De mentor is daarbij

altijd het eerste aanspreekpunt voor de leerling en ouders. Daarnaast h&efsehoolloatie een aantal

deskundigen aangesteld die uitvoering geven @mpedagogische en didactische ondersteuningsprogra@ma

binnen) de basisondersteuning. Met de scholen en de partners in zorg is, ten behoeve van de

ondersteuningsstructuur binmeen buiten & school, in de afgelopen jaren een aantal protocollen en procedures
uitgewerkt. Zo heeft elke school van voortgezet regulier onderwijscmlersteuningsteamwaarin de
ondersteuningscodrdinator vanuit de school, eeedewerker jeugdhulp (dimancierd vanuit de gemeente en

een begeleider passend onderwijs (BE®vanuit het samenwerkingsverband plaatsnem@ok wordt er gewerkt

met overlegtafels, waar school, ouders/leerling en specifieke parmi¢ienderwijs en zorg in gezamenlijkheid

bespreken welkype ondersteuning voor de leerling het best passend is om in ontwikkeling te komen.

Daar waar een BR€r in de eerste jaren vooral gericht was op leerlinggerichte ondersteuning buiten désklas,

deze vanaR018 meer en meegericht opdocenen meteenhf RSt Ay 3aaASNRAOKGS ONI 3 oWgl
2YRSN¥BA2a O0SGSNI LI &aSyR GS YI1Sy @22NJ RSTS fSSNIAy3a Ay
handelen en een lerende attitude. Op enkele schoollocaties\ws@rgekozen onéén of meer dcenten taakuren

te geven voor de uitvoering van werkzaamheden als doeceath Deze docentoaches staaandere docenten in

de praktijk van alle dagij enondersteunerhen in de uitvoerig van passend onderwijs in hun klas®erze BPO

ers geven trainingen aan zowel (aspirant)docertaches als aanogenten/ docententeams met

handelingsgerichte vragen

We zijn hier op de goede weg, maar hebben ook hierin nog een wgaggpte. Bestuurders, schooldirecteuren en
ondersteuningscodrdinatoren noezn allemaal de noodzaak tot het verder versterken van de deskundigheid van
de docent in de klas, zodat zij nog beter leren omgaan met verschillen tussen leerlingen in hun klaseen en
ontwikkelingsgericht leren kijken naar leerlingen met een lichakestijf psychische handicap, een leef

ISRNJI 3aLINE o f(&Bov¥ystern dgtieidén8 ijn in de geboden ondersteuning, maar de leerling met
een specifieke onderwijsbehoeted

0ok het behouden van deskundigheid binnen de school verdient aandasseling in personeel draagt er toe bij
dat opgebouwde kennis snel verloren kan gaareen bepaald soorbndersteuning niet meewordt aangeboden.

De extra ondersteuning en hgbaciaal onderwijs

Binnen het samenwerkingsverband zijn alle onderwijsmirseen alle onderwijssoorten aanwezig. ledere school

heeft eigen kwaliteiten waardoor voor de meeste leerlingen een passende plek voorhanden is, hetzij binnen het
reguliervoortgezetonderwijs, hetzij binnen het voortgezet speciaal onderwijs. Onze schglem toenemende

mate in staat om passend onderwijs te bieden. In het aanbod van extra ondersteuning op de reguliere scholen en
in het verlengde daarvan, in onze bovenschoolse zieningPLEX 2f £ S3SQ Sy K SihebBehdBeOA I | £ 2
in de afgeloen jaren de nodige slagagemaakt.Voor alle reguliere scholen is e#hS Ecindédsteuningsbudgé?
beschikbaar, dat zigl naar gelang de ambities van de schoollocairegigen beleer kunnenhebben en inzetten

voor die leerlingen die dat nodig hebberatlbiedt de scholen flexibiliteit en snelheid in handelBat vraagt an

de directeuren en de ondersteuningscoérdinatoren op de scholen datzoed beeld hebben van de leerlinge

op hun scholemet een ondersteuningsbehoefte, om op basis daarvanegrads (groepsgewijze) arrangementen

in te kunnenzetten.Een goed beeld van de doelgroep is op de meeste scholen nog niet voldoende scherp.

Een aantal schoollocaties heeft met een beanhet ondersteuninglsudget docenten taakuren gegeven om
leerlingen imividueel of in kleine groepen te kunnen begeleiddan &1 S T 23Sy YRS w02 OKSa LJ
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worden leerlingen met internaliserende problematiek @en grote structuurbehoefte groepsgewijs opgevangen
Deze leerlingerkrijgenook na het eerste leerjaar nog individuele en groepsgewijze onderstebitingn de

school.

Het FLEXCollege is een belangrijk onderdeel van het dekkend netwerk en biedt maajer&hkte ondersteuning

aan een aantal leerlingen dat uitvalt in het regulier onderwijs. Daarbij zijn in 2020 concrete stappen gemaakt om
docenten vanit de reguliere scholen aan deze leerlingen op het FLalkge vakspecifieke ondersteuning te laten
geven Binnen het speciaal onderwijs worden inmiddels enkele trajectklassen op maat gefinancierd, voor die
leerlingen die nog meer specifieke begeleidimgliy hebben binnen digespecialiseerdenderwijssettingen.

Op het niveau van de organisatie samenwerkirgrbands budgetbeschikbaawoor complexe casuistiek waarbij
intensieve samenwerking tussen onderwigs zorg noodzakelijk is. Dit budget is beékbhar voor leerlingen in

zowel het regulier als in het speciaal onderwijs. Gedragswetenschappers vahsirhenwerkingsverband

worden door hetondersteuningsteanop de school betrokken voor leerlinggericht onderzoek en advies om te
komen tot een passendndersteuningsaanbod en stemmen daarbij met school, ouders, leerling en zorgpartners af
over de inzet vaispecifieke ondersteuning en de noodzakelijke inzet van financiéle middelen. Op enkele reguliere
schoollocaties worden op casuistiek niveau al mooiamengen opgedaan met het aannemen van leerlingen met
heel specifieke ondersteuningsbehoeften, die voaheaar het speciaal onderwijs zouden zijn verwezen.

Tochis ook ten aanzien van de inzet van extra ondersteuniog het nodige te verbetereWe constateren dat

lang niet altijd dgvoorliggendekracht van preventieve programr@awordt ingezetop descholen Vaker dan
noodzakelijk wordt opgeschaald naar extra ondersteuning omdat normale kwetsbaarheid of moeilijkheid wordt
geproblematiseerd en voaren van een label, terwigen meer preventieveplossing uit de ouders, de jongere of
de docent zelf zo kunnen komen. Ouders en jongereBebben somsioghet gevoel niet gehoord te worden en

van het kastje naar de muur te worden gestuurd. Ook zien wéddget voor de extra ondersteuning op de
schoollocaties soms te versplinterd wordt ingezet, omdat eeedg analyse van de populatie binnen de school
ontbreekt. Te vaak ook moet er nog naar een externe ondersteuner worden uitgeweken, omdat binnemléa sch
niet de juiste deskundigheid beschikbaar is.r@gulierescholen wordt de leeren/of gedragsproblematiek van de
leerlingvaakals te zwaar voor de school ervarep grond waarvan doorverwijzing naar speciaal onderwijs wordt
opgestart. Egelijkertijdzien we dat hetantal leerlingen dat wordt verwezen naar cluster 3 en 4, teggen
bestuurlijke afsprakeim, sterkis gegroeid. Voor sommige complexe leerlingen is er binnen het dekkend netwerk
nog geen passende plek en moet worden uitgeweken naar \@rgien buiten de regio of naar zorgboerderijen.
Somskomen leerlingerook thuis te zitten. Structurele saenwerking tussen regulier en speciaal onderwijs met
gemeenten en zorginstellingen, om voor deze complexe vraagstukken oplossingen te bedenkemdcomt n
onvoldoendevan de grond En ook binnen ons samenwerkingsverband hebben we jaarlijks ook meer learling
die langer dan drie maanden thuiszitten, dan ons lief is.

Beekveld en Terpstrdeed, naar aanleiding van onderzoek naar werkdruk in relatie t@fedeganiseerde

ondersteuningsstructuur binnen ons samenwerkingsverBatedonderstaande uitspraken:

- Tenaanzien van het versterken vde scholen:
De ondersteuning is gericht op het oraseren van maatwerk voor individuele leerlingen of voor groepen
leerlingen. Het SWV VO Delflanden accordeert en faciliteert deze inzet per leerling of per arrangement. In d
pilots worden de scholen in staat gesteld om meer ondersteuning zelf te organidee focus blijft daarbij
echter: maatwerk voor individuele leerlingen of groepen leerlingen. Dit ontlast de werkdruk rondom het
inrichten van de ondersteuningsstructuuraar ten dele. De kern van het werk is en blijft daardoor:
organiseren van ondersteing voor leerlingen met uitzonderlijke behoeften. De kern kan veranderen als
scholen de basis van hun onderwijs en ondersteuning verder ontwikkelen zodat ze aan de hded van
basisondersteuning in staat zijn om leerlingen met uiteenlopende behoefterdéehen. Zodat minder

L Uitgebreideverslagleggingan de bel@speriodes 2016 2020isterug telezen in de jaarverslagen van het SWV VO Delflanden.
2hy RSNJ 281 aNF LIL2NIG . SST@SEtR Sy ¢SNLBAGNIY w528y ¢S RS 3I2S8SRS RAy3aSy 32
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individuele leerlingen uitvallen, afstromen of aangewezen zijn op extra ondersteuning. Start het gesprek over
kwaliteit van de structuur en inhoud vamdersteuning van scholen. Start collegiale visitatie. Agendeer dit in
het gesprekmet besturen, directies en ondersteuningscodrdinatoren, elk op hun eigen niveau en relevante
aspecten. Schoolbesturen kunnen dit vanuit hun verantwoordelijkheid in het SY\WWelflanden agenderen
op hun eigen scholen. Zet Bfe@ in om deze ontwikkelingjlsicholen te realiseren.

- Ten aanzien van de samenwerking met gemeenten
De thematiek van jongeren is in steeds meer gevallen gerelateerd aan opvoedsituaties, persoonlijke
ontwikkeling en medische aspecten. School heeft hier invioed op, maar kaondetwijskundige
interventies vaak oorzaken niet wegnemékierkdruk ontstaat doordat scholen en specialisten taken en
rollen overnemen van wat beter door professionals uit ander&aren en disciplines gedaan kan word&n.
valt winst te halen als het gaam rolverheldering en verlichting van werkdruk als jeugdhulp en onderwijs snel
tot een duidelijke gezamenlijke agenda komen. Dit vergt een verstevigde inzet op het bestueriggouet
de gemeenten.

- Ten aanzien van de governance
In het huidige systeem is er een weinig intensieve relatie vateugchoolbesturen binnen het
samenwerkingsverbandaar hunscholen degemeenten en jeugdhulp. De schoolbesturen zijn vooral
betrokkenin hun rol als bestuurders van heamenwerkingsverbaneh minder inhun rol van deelnemend
schoolbestuur dat ook verantwoordelijkheid draagt voor het realiset@m afspraken in de praktijk van hun
scholenDe leiding van hetamenwerkingsverbandnoet (in de positie worden gezetm) regie(te) voeren op
het geheel en de bestuurlijke lijnen naar schoolbesturen en gemeenten inzetten oomtetsteunings
systeem van scholen en de inzet van jeugdhulp te versterken

1.4 Onze speerpunten voor de periode 2022025

De ontwikkelingen binnen ons eigen samenwerkingsverband, de jaarlijkse evalhatieaderzoeksrapport van

B&TSY RS 0SSt SARAPSND SWSWE E Pz A SLIBFAaSYR 2yRSNBA2AQ KS0606S
aanscherpingen in ons passend onderwijsbeleid voor de beleidsperiode;ZIPb. We houden daarbij vast wat

al goed werkt en waar we tevreden over zijnraaken slagen in dat wat verbetag behoeft. We hebben onze

werkzaamheden omschreven in egestalspeerpunten, waarvan we vinden dat die de corebusiness van ons
samenwerkingsverband behelzen.

De speerpunten202¢H nHp 2Y @ GG Sy 1 2 ¢ &dtivitétéh diedNFoadNdpen ¥rt da dieudey’
beleidsperiode behouden blijven als de verbeterslagen in bestaand beleid en nieuw te ontwikkelen activiteiten. De
verbeterslagen in bestaand beleid en de nieuwe activiteiten werken we de komende vier jaalkamat uitin

concrete doelen, & we opnemen in jaarplannen op het niveau van het samenwerkingsverband en op
schoolniveau. We houden elkaar daarbij aan het eind van elk jaar scherp op dat wat elke activiteit ons heeft
opgeleverd (kritische indicatoren) emat dat betekent voor de jaarpfaen van het daarop volgend jaar.

De bestuurders, directeuren en ondersteuningscodrdinatoren op de scholen hebben met elkaar uitgesproken dat
zij het ideaalbeeld delen dat onze scholen open staan voor alle leerlingeglijHexgjjd delen we ook het rdsme

met elkaar dat sommige jongeren egaspecialiseerdenderwijs en/of zorgvoorziening nodig zullen blijven

houden. In de komende jaren starten we met elkaar het onderzoek welke mengvormen van verschillende soorten
onderwijs en zorg er binnen ons sameerkingsverband zouden kunnerfi moetenbestaan, hoe we ons
onderwijsaanbod flexibeler zouden kunnen inzetten voor leerlingen en wat dit voor invioed heeft op regelgeving,
financién, personeelsbeleid en huisvesting binnes samenwerkingsverband. De ondierande speerpunten

geven voor de periode 20212025 richting aan ons handelen.

(19



2

G 5 A
1 | *~— %XV/? &l 6:\ \ /
\o[° é& == @Zgﬁ

Speerpunt 1: Passend onderwijs is zichtbaar in de school

Voorwaarde voor passend onderwijs is kwalitatief goed onderwijs op iestgreol, in samenhang met een goed
werkende ondersteuningsstructuur in en om de school. Wij zijn trots op dat wat we in zes jaar passend onderwijs
hebben bereikt, maar zien ook nog veel mogelijkheden voor verbetering.

Al onze scholen realiseren de basiskte#, maar ook de basisondersteuningpet op orde. Als die in orde is,
voldoen de scholen op dat moment aan de landelijk vastgestelde nornortdietrsteuningsteanin de school

werkt handelingsgericht en docenten geven passend onderwijs vorm en inhdwohiklas, zodat aan leerlingen

de ondesteuning wordt geboden die zij nodig hebben. Onze scholen zijn op het gebied van passend onderwijs
lerende organisaties. Met de inzet vara.intercollegiale visitatiegn lerende netwerkerelpen we elkaar om de
ondersteuningsstructuur op de scholen goeg orde te krijgen. De uitvoeringsorganisatie samenwerkingsverband
en de partners in onderwijs exzorg ondersteunemle schoolbesturen en schoollocaties bij het versterken van de
ondersteuningsstructuur en het in dégen kracht zetten van docenten, oudess jongeren.

Speerpunt 2: Een betere positie voor ouders en leerlingen

Een goede relatie tussen ouders, leerling en school is belangrijk voor het schoolsucces van de leerling. De
ondersteuningsbehoefte van de leig is leidend. Binnen onze scholeml# het uitgangspunt. Wanneer we
signaleren dat de ontwikkeling en/of de veiligheid van jeugdigen wordt bedreigd, zorgen we voor een zorgvuldige
GFrEFGAS Gy aradayrtfSy Sy N &A ORepaderstuiing felkindeinzetied R | NI y
Leerlingen en ouders worden daar vanaf de start actief bij betrokken.

Jongeren hebben recht op onderwijs. Dit recht vloeit rechtstreeks voort uit de artikelen 28 en 29 van het Verdrag
inzake de Rechten van hiéind. Jongeren mogen zelf iets te zeggen leebdver de ondersteuning die ze willen
ontvangen (hoorrecht). School en ouders hebben iesaT eigen rol en verantwoordelijkheden, maar ook een
gezamenlijke taak als het gaat om het realiseren van passendewijgtndersteuning van de jonger&e in
gdijkwaardige partners. De uitvoeringsorganisatie samenwerkingsverband informeert en adviseert jongeren,
ouders, schoolbesturen en schoolorganisaties over hun rechten en plichten, de mogelijkheden die évetijn in
ondersteuningsaanbod op de scholen en Hekkend netwerk binnen het samenwerkingsverband.
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Speerpunt 3: Een plek voor iedereen; samen verantwoordelijk voor een dekkend netwerk

Het verder uitbouwen van een dekkend netwerk binnen ons samenwerkingsverband en een goede samenwerking
tussen ondenijs en zorg zijn noodzakelijk om te voorkomen datliagen (langdurig) uitvallen en thuis komen te
zitten. De passende ondersteuning wordt zoveel als mogelijk binnen het (reguliere) onderwijs geboden. We durven
daarbij buiten de bekende kaders te denkemte handelen. Een goede samenwerking tussen het
ondersteuningsteamde professionals in de ondersteuningsstructuur op de school en de professionals vanuit de
jeugdhulp, de zorg en eventuele andere relevante betrokkdaralaarbij van belang om a@e jorgere de juiste
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ondersteuning te kunnen bieden. In #emende vier jaar pakken we door in het verder uitbouwen van het
dekkend netwerk binnen de huidige wetn regelgeving, die al veel ruimte laat voor maatwerk. We zetten in op
het verderontwikkelenvangroepsarrangementen voor leerlingen nmaeergelijkgestemde onderwijsbehoeften,
flexibiliseringin tijd, tempoen eventueeldifferentiatie in niveau van het onderwijsaanbotet bieden van
gecombineerde onderwijen zorgtrajecten op maat binnen het V(S@de uitwisseling van expertise (kennis en
kunde) tissen regulier en speciaal onderwijs, in de vorm van expertiseteams en lerende netwerken.

Speerpunt 4: Soepele overgangen in doorgaande schoolloopbanen

Gedurende hun schoolloopbaan ondervinden jongererschillende overstapmomenten: de overstap van primair
onderwijsof internationale schakelklas (ISkgar voortgezet onderwijs, de overstap van onderbouw naar

bovenbouw en de overstap van voortgezet ondgswaar middelbaar onderwijs of hoger onderwigoede en
zorgvuldige overgangen geven leerlingen optimale kansen om hun talenten te ontwikkelen en (later) een passende
plek in de samenleving te krijgen. Voor kwetsbare leerlingen kan de overstap eemmitiezich meebrengen.

Samen met de gemeenten @mze partners in het primair onderwijs en het middelbaar beroepsonderwijs
ondersteunen we de scholen om de belangrijkste overgangen zo soepel mogelijk te laten verlopen, met daarbij
extra aandacht voor kwebsare leerlingen met een ondersteuningsbehoeftee fagen er zorg voor dat alle

leerlingen goed in beeld zijn en geen leerling tussen wal en schip valt.

Speerpunt 5integrale samenwerkng tussen onderwijs, gemeentean jeugdhulp

Samen met de gemeentegeven we uitvoering aan onze gezamenlijkissieen ambitie die als basis dient voor
onzeinitiatieven en activiteiten in het preventieve en in het curatieve domein. We informeren elkaar over ieders
mogelijkheden en werkwijze, zodat ezalistische verwachtingen zijn over de rol, taken en verantwodkdelden
en de bijdrage die een ieder heeft in het bieden van passende ondersteuning.

Daarbij werkt het kabinet aaeenwetsvoorstel om de doorbraakaanpak van onderwijs en jeugdhulp iregie te
versterken, zodat leerlingen met complexe problematiek tégang hoeven te wachten op een passend aanbod
op school in combinatie met jeugdhulp.

Vooruitlopend op wetswijziging gaan we, in samenwerking met de gemeenten en onze scholen vaneagulie
speciaal onderwijsierderexperimenteren met een aanbod vamaerwijs en zorg dat aansluit op de behoeften
van de leerling ole best passendplek Dat kan een plek in het onderwijs zijn of een plek binnen een
zorginstelling, maar altijd een plekaar zij zich veilig voelen dren de mogelijkheid biedt om zich vendte
ontwikkelen.
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Speerpunt 6 Werken aan eeriransparant kwaliteitsbeleid binnen het samenwerkingsverband

Een goedeverantwoording start bij eegoedeplanvorming. b8 vraagt om conete doelen, meetbare beoogde

resultaten enactiviteiten waarvan higler is wat er mee beoogd wordbns samenwerkingsverband is daarin op

weg, maar kan hierin nog wel de nodige verbeterslagen maken. We willen transparant zijn en zijn hierin nog

lerend. Het vraagt onder meer om heldere communicatie, openheid en eerlijidmegdn duidelijke

kwaliteitscydus van plannen, acteren, evalueren en bijstell®at zowel op het niveau van dehoolbesturen en

scholen als op het niveau van de organisatie samenwerkingsverband.

Om ons te kunnen blijven ontwikkelen en daarin oangparant te kunnen zijn, werkeme vanuit enkele leidende

principes:

- De beleidskeuzes die we maken, zijn gevoed vanuit de behoeften van de scholen en de doelgroep kwetsbare
leerlingen diewve in huis hebberof bij ons wordt aangemeld.

- We houden in onze beildskeuzes rekening met de uitwiaarheid

- Wat we doen, doen we goed

- We leren van eerdere ervaringen: activiteiten worden jaarlijks geévalusendde hand vabeoogde doelen
en behaalde resultateen op basis daarvan (aangepast) gecontinueerd of gestopt
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Hoofdstuk 2 Ddvasisondersteuning en de ondersteuningsstructuur

2.1. Landelijke norm basisondersteuning

De vrijheid die samenwerkingsverbanden in de afgelopen zes beleidsjaren hebben gekregen om vorm en inhoud
te geven aan de basisondersteuningeft geleid totverschillen binnen en tussen samenwerkingsverbaneiekan

leiden tot kansenongelijkheidDp grond daarvan heeft de overheid ervoor gekozen om één landelijke norm van
basisondersteuning te gaan hanteren. De landelijke norm voor basissted@ing komt boveop de basiskwaliteit

waar elke school aan moet voldodde overheidgaatook een landelijke norm voandersteuning vanuit de
jeugdhulpuitwerkendie op elke school minimaal beschikbaar moet zijn.

De landelijke norm basisondersteunirsgeien verdere cometisering van het landelijk referentiekader passend
onderwijs. De landelijke norm gaat uit van een breed aanbod aan basisonderstedieingrdt gefinancierd
vanuit de lumpsum van de schodle landelijke norniiedt duidelijkheid over &t minimaal van ee school en

haar personeel wordt verwacht en wat in de school aan ondersteuningsstructuur nodig is om deze basis aan
passende ondersteuning te realiseren.

Omschrijving van de basisondersteuning

De ondersteuning die oplke schoobinnenhet samenwerkingssrbandminimaalbeschikbaar is voor alle

leerlingen binnen ons samenwerkingsverband. De ondersteuning wordt binnen de ondersteuningsstructuur van de
school en het samenwerkingsverband planmatig, in afstemming met de leerling en de enddgsgewenst met

de ketenpartners, uitgevoerd. De onderwign ondersteuningsbehoeften van leerlingen zijn leidend voor de inzet
van de basisondersteuning.

Doel van de basisondersteuning
Basisondersteuning is erop gericht om onderwijsdeelname en eerigfmnde onderwijoopbaan voor alle
leerlingen binnen de school in een veilige, stimulerende-leerontwikkelingsomgeving mogelijk te maken.

Reikwijdte van de basisondersteuning

De basisondersteuning omvat:

- Vroegtijdige signalering van onderwign opvoedbehoeften op gbied van:

Taal en rekenvaardigheden

Gedrag

Gezondheid

Sociaakmotionele ontwikkeling

- Bespreken en duiden van de onderwijsbehoeftlor functionarissen binnen de school met ouders en
leerling.

- Inzetten van pedagogische en didactie@ Y RSNB» A 24 LINE INI YYIF Qa RAS FlFyatdadaSy
handelingsgericht worden uitgevoerd, geévalueerd en waar nodig flexibel worden bijgesteld

- Bieden van ondersteuning die is gericht op inzicht en borging van welbevinden en sociale de#ighei
leerlingen

- Ondersteuning die de school samen met de jeugdgezondheidszorg aanbiedt en waarover de organisatie
samenwerkingsverband en de gemeenten gezamenlijk afspraken hebben vastgelegd

- Fysiek toegankelijke schoolgebouwen, beschikbaarheid van hddighen en ruimtes i.s.ngemeenten

D
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Organisatie van de basisondersteuning

In het schoolondersteuningsprofiel (SOP) wordt aangegeven hoe de school met de basisondersteuning aansluit op
de orderwijs- en ondersteuningsbehoeften van de leerlingen diérzfjuis hebben en welk doel zij hiermee

nastreven. Tevens wordt in het SOP uitgewerkt wat de school inzet aan mensen, deskundigheid en middelen en
hoe dat zichtbaar wordt in de onderwijsorgartisavoor leerlingen, ouders en personeel.

Begrenzing van deasisondersteuning:
De basisondersteuning wordt gerealiseerd binnen de basisbekostiging die de scholen van de Rijksoverheid
ontvangen. Voor alle vormen en combinaties van ondersteuning die dsdmakersteuning overstijgen, wordt het

0 SANR LI WSHNIT Q2 yaSS B@PirAalt de school duidelijk welke afspraken zij heeft gemaakt
met de organisatie samenwerkingsverband ten aanzien van het aanbod extra onderwijsondersteuning.

o
1 Vroegtijdige signalering van on
en sociaakmotionele ontwikke,
1  Onderwijsprogramm@ die a
waar nodig flexibel worde
1  Ondersteuning gericht o, lingen, i.s.m. gemeent&lGZ
1  Fysieke toegankelijkh tes i.s.m. gemeenten

Ay3a @2t 3ASya

rekenvaardigheden, gedrag, gezondheid

Qx

richt worden uitgevoéihlgeerd en

2.2 Onze basisafspraken

Uitgangspunt is dat op alle scholewdlitatief goed onderwijs wordt geboden. Scholen en schoolbesturen voldoen
daarbij voor de basiskwaliteit en de basisondersteuning aan de deugdelijkheidseisers zastgelegd in de Wet

op het Voortgezet Onderwijs (WVé) de Wet op de Expertisecentfd/ EC). De Inspectie van het Onderwijs houdt
op de basiskwaliteit en de basisondersteuningzicht. Kwalitatief goed onderwijs is nadrukkelijk een
verantwoordelijkheid van de school en het bijbehorende schoolbestuur.
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Elkeschool beschrijft kwalitatief gad onderwijs op eigen wijze, hetwelk is terug te vinden in de schoolgids of het

SOP van de school. De beschrijvingen van de scholen hebben in hun kern overlap met elkaar. Samersrattend

de scholen van voortgezet (spediganderwijs binnen ons samenwénksverband kwalitatief goed onderwijs als:
GhyRSN¥A2aA 0AYYySy SSy @SAtA3aS tSSNRBY3ISPAy3IsS RIG NBOKI
relevantie en ruimte voor maatwerk, innovaties en buitenschoolse ervaringen, zodat alle |eeiristgat worden

gesteld het diploma te bethen dat bij hun mogelijkheden past en zij zich naar potentie kunnen ontwikkelen tot

$SNBEf RoOAZNBESNRAE ®

De scholen binnen ons samenwerkingsverband hebben een heldere en gelijkgestemde visie op passend onderwijs.
Passend onderwijs wordt door onze scholen aim®zven als:

G1 SG 0SaOKA11SY 20SN) SSy SFFSOGASGS FIyLIF |1 Ay OSNEOKACT
eigen vermogen en talenten zo optimaal mogelijk te laten ontwikkelen. Daarvoor is deghkeid binnen de school

aanwezig. De visiep passend onderwijs wordt door de hele school gedragen en docenten krijgen voldoende tijd en
middelen om zich in het bieden van passend onderwijs te ontwikkelen zodat het zichtbaar wordt in hun handelen.

Daar waar nodig kan een beroep worden gedaan oprksmen kunde van andere scholen van voortgezet (speciaal)
onderwijs binnen het samenwerkingsverband, de organisatie SWV VO Delflanden, de gemeenten en/of de

jeugdhulp De ondersteuning vanuit geugdhulpis in ¢ ideale wereld gekoppeld aan de schookfvnties

kunnen snel en effectief worden ingezet, passend bij de gesignaleerde problematiek volgens het principe: preventief
waar mogelijk, inclusief waar kan en speciaal waar moet. Dit gebeurt op basis vaargglingsgerichte

werkwijze waarbij systenisch gewerkt wordt en waarbij het aanbod afgestemd is op de ondemvijs
ondersteuningsbehoeften van de leerlingen. Positieve aspecten van het kind en de omgeving zijn daarbij van

belang, evenals een constr8tdS al YSYgSNJ Ay 3 (dzaaSy aoOKz22ft Sy 2dzZRSNEE ®

2.2.1 Onze standaarden en indicatoren van de basisondersteuning

Vanaf de start van passend onderwijs hanteert ons samenwerkingsverband een aantal standaarden met
bijpbehorende indicatoren voor het vormgeven vam loasisondersteuning binnen de scholen. Aglde landelijke

norm voor de basisondersteuning nog niet is uitgerold, gelden binnen ons samenwerkingsverband onze eigen
standaarden en indicatoren. We houden daaxzigtwat goed werkten scherpen aan everdudelijken waar
noodzakelijk. De uitwerkingam de basisondersteuning is terug te vinden in het SOP van de school. Jaarlijks wordt
het SOP bijgesteld, op basis van de ontwikkelingen in de ondersteuningsstructuur op deeschioolen het
samenwerkingsverbal en ontwikkelingen op het gebied van pasdeonderwijs en zorg voor jeugd op

gemeentelijk en landelijk niveau.

Standaard 1:

De school begeleidt het leren van de leerlingen

Docenten houden op systematische wijze de leerontwikkeling en de leervordenmbun leerlingen hij
Docentensignaleren op systematisch wijze leerachterstanden of mogelijke leerproblematiek bij hun leerlir
Binnen de school wordt bij geconstateerde leerachterstanden of leerproblematiek gerichte ondersteuning
geboden

De sclool schakelt hulp van partners imderwijs of zorg in, wanneer de leerproblematiek het
ondersteuningsaanbod van de eigen school overstijgt
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Standaard 2:
De school begeleidt de sociaal emotionele ontwikkeling en het gedrag van de leerlingen

Docentenhebben oog voor het welzijn en de soci@ahotionele ontwikkeling van hun leerlingen

Docenten signaleren op systematische wijze mogelijke sociaal emotipradeemen en afwijkend gedrag bij
hun leerlingen

De school biedt bij geconstateerde sociaalotionele problemen of afwijkend gedrag gerichte ondersteunin

De school schakelt hulp van partners in onderwijs en zorg in, wanneer de sociaal emotioiddengioof de
gedragsproblematiek het ondersteuningsaanbod van de eigen school overstijgt

Standhard 3:
De school heeft een goed pedagogisch klimaat, werkt preventief aan gezondheid en is fysiek en sociaal
voor leerlingen enmedewerkers

De school heeft een visie op pedagogisch klimaat uitgewerkt in het schoolplan.

De school werkt conform® LINR 12 O02f f Sy Ay KSG. { I RSNJ @Iy W5S ¢

De school ondersteunt leerlingen bij het versterken van sociale vaardigheden.

De sclool besteedt gericht aandacht aan algemene gezondheid binnen het curriculum.

Standaard 4:
De school heeft deskundigersoneel dat opbrengstgericht, handelingsgericht en cyclisch werkt binnen de
ondersteuningsstructuur.

De school heeft haar visie @e ondersteuning vastgelegd in het SOP

De school versterkt de competenties van docenten in relatie tot individuelelbiling en begeleiding op maa|
in de klas

Docenten kunnen omgaan met verschillen tussen leerlingen in de klas

De school heeft de atersteuning en begeleiding ingericht volgens de cycli van handelingsgericht werken:
analyseren, nader diagnosticerenaphenvoorbereiden, plannen uitvoeren, evalueren.

Alle docenten zijn bekend met de procedures binnen de ondersteuningsstructuur.

Standaard 5:
De school zorgt voor een ononderbroken schoolloopbaan en passende begeleiding voor ieder kind

De school hargert een zorgvuldig aannamen plaatsingsbeleid

Ouders worden tijdig betrokken bij mogelijkadersteuningsbehoeften van hun kind

De school legt haar begeleidingsgegevens en wat de resultaten hiervan zijn, voor de leerlingen met een
specifieke ondenjsbehoefte, vast in een OPP

De school evalueert minimaal twee keer per jaar, samen met outiemding en kernpartners de inzette
ondersteuning en de opbrengsten daarvan.

De school zorgt, samen met haar kernpartners, voor een goede overdracht viamgkerebij overgangen peo,
vo-v(s)p, vo vervolgopleidingen

De school investeert in loopbaariéntatie enc begeleiding en in de aansluiting tussen onderwijs en werk.

De school houdt systematisch de@n uitstroomgegevens bij
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Standaard 6:

De shool biedt effectieve ondersteuning en werkt hierin samen met (kern)partners binnen het
samenwerkingsverband

De school hanteert een actief verzuimbeleid dat is gericht op het terugdringen en voorkomen van
schoolverzuim, aansluitend bij het verzuimprotogah de gemeenten in de regio van het
samenwerkingsverband.

De school hanteert een protol voor medisch handelen

De school heeft een helder uitgewerkt beleid ten aanzien van vroegtijdige signalering van psychiatrische
problematiek, middelenmisbruik, gensproblematiek etc.

De school evalueert, samen met gartners in onderwijs en zoygparlijks de inzet en de behaalde resultaten
binnen de ondersteuningsstructuu

De school informeert jaarlijks het samenwerkingsverband over de ontwikkelingen aarggdand
ondersteuningsstructuur op schoolniveau en gebruikt de resultaten voor aanpassimget SOP

Gerelateerd aan de door de overheid genoemde reikwijdte van de basisondersteuning en binnen de context van
onze standaarden en indicatoren, is in de ddgen beleidsjaren door zowel de overheid als door het
samenwerkingsverband een aantanvullende handvatten en procedurebeschrijvingen aangeboden, ter
ondersteuning van de scholen om de basisondersteuning goed te kunnen uitvédésn deze ter sprakkomen

in de verschillende paragrafen en hoofdstukken, zal daarbij worden verwezemeaddendum of naar de
websitevanons samenwerkingsverband.

2.2.2 Onze ondersteuningsstructuur

Binnen het SWV VO Delflanden is, in samenwerking met de gemeenten, 2 RSt W@l y &aAA3yl+f SNByY
van onderwijsSy 1 2 NH | Naniwikkal& Ditmbodels richtinggevend bij de totstandkoming van onderwijs

en zorgarrangementen voor leerlingen die een meer specifieke aanpak of extra onderwijsondersteuning nodig

hebben op basis van hun specifieke problemen of beperkihgean de had van dit model is ook de procedure

Btappen in dedeleiding naar eenonderwii§y 1T 2 NHF NNJ y38YSy i Q 21138405t RQ

In een goed functionerende basisondersteuning worden de onderanjspvoedbehoeften van leerlingen

vroegtijdig gesignaleerd. Dat kan al starten bij een van onze basisscholen die een leerling met een specifieke
2YRSNEGSdzy Ay3a06SK2STFISSO YEByR (ih yAR/S NGBS\ 248l 2¢NH- VW25Rdr N> y G X2 (A 2F
onderwijskundge rapporten na aanmelding van een leerlogeen V@choolen het daarop voeren van een

goede intake met ouders en leerlingen door deskundigiemen de schoglof gedurende de middetre

schoolloopbaan, wanneer vakdocent, mentor, ouders of leerlinglinglmaken van specifieke problemen of
NAEAO2Q40

Niveaus van ondersteuning

Op onze scholen van voortgezet (speciaal) onderwijs zijn onderscheidende niveaus van ondersteuning aanwezig.
Goede signalering van de ondersteuningsbehoeften van een leerling piimdair plaats in de klas door de mentor

of de vakdocent. Het is voor mentoren en vakdocenten duidelijk wat er van hen wordt verwacht in het omgaan
met verschillen tussen leerlingen. Damaar gewenst kunnen docenten en mentoren met handelingsgerichte
ondersteuningsvragen terecht bij leden van lgtdersteuningsteammet als doel hun didactiek of pedagogische
aanpak beter af te stemmen op de verschillen tussen leerlingen in de klas.

De nentor/docent maakt een inschatting van de zwaarte van de gesignagenablematiek en bepaalt,
eventueel in overleg met teamleider, leerlingbegeleider, leerjaarcodrdinator, remedial teacher en/of

3Verwezen wordt naabijlage 1 in headdendum
4Verwezen wordt naabijlage 2 m het addendum De meest actuele versie staat op onzebsite
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ondersteuningscodrdinator, welke oplossingsrichtingen enph de basisondersteuning van de school @ijdat
de gesignaleerd@roblematiek van dien aard,iRF & RST S Y2S{i 62NRSYy W21LJ3Sa0OKIIfRQ
2YRSNEGSdzy Ay3IQo

Tussen scholen kunnen er verschillen zijn in de hoeveelheid deskundéjiend# eerste of tweede lijn opereren.
In het SOP van de schootasug te vinden welke deskundigheid de school zelf in huis leeftelke
deskundigheidle school ter beschikking heeft vanuit de organisatie samenwerkingsverband, gemeenten of
partners h onderwijs en zorg.

Docenten
Mentor

Eerste lijn van ondersteuning Leerjaarcodrdinator
Vertrouwenspersoon

Remedial teacher
. Studiedecaan
Tweede lijn van ondersteuning Leerlingbegeleider

Verzuimcodrdinator

Ondersteuningscodrdinator

Derde lijn van ondersteuning: Begeleider Passend Onderwijs

Begeleidingsteam Medewerker Jeugdteam/Kemteam

Jeugdverpleegkundige
JENT-LET S
Leerplichtambtenaar
Gedragswetenschapper SWV
Ketenpartners Politie

Jeugdhulpverlening

Vierde lijn van ondersteuning:

Ondersteuningstearop elke shool

Indien er vermoeden is dat er voor de leerling meer nodig is, dan vanuit de eerste of tweede lijn van ondersteuning
1y 62NRSYy 3S02RSys ¢2NRG WKS{ oRfRriteuningstdanopie schoR. et SSNI Ay
ondersteuningscodrdinatois Hervoor het aanspreekpunt. Hendersteuningsteanbinnen elke school bestaat in

ieder geval uit de ondersteuningscodérdinator van de school, de jeugdprofessional vanuit de gemeente en de BPO
er vanuit het samenwerkingsverbande ondersteuningscootrdator bespreekt het dossier met de BR®D en/of

de jeugdprofessional. Op basis daarvan worden acties in gang gezet en vastgelegd in een afsprakenlijst (volgens
format school) : wie gaat wat doen, wanneer en hoe? Niet elke kwetsbaarheid of moeilijkheidlazobj

worden geproblematiseerd of voorzien van een label. Ouders zijn de eerst verantwoordelijken voor het

bevorderen van een leeftighdequae, gezonde ontwikkeling bij hun kind en het stimuleren van hun talenten en
veerkracht. De ondersteuningsaanpakzb peventief en laagdrempelig mogelijk en gericht op normaliseren van
alledaagse vragen, zorgen en problemen.

Deoverlegtafels

Wanneer de ondersteuningsbehoefte van een leerling de basisondersteuning binnen de school overstijgt, vormt
het ondersteunimgsteamvan de school de verbindende schakel naar ketenpartners in onderwijs en zorg die aan

de school verbonden zijn. Samen metjdegere en de ouders wordt bepaald welke ketenpartners vanuit

onderwijs en zorg mee aan de overlegtafel worden gevraagd @ondersteuningsbehoeften van de leerling en

het gezin beter in kaart te brengen. De school werkt daarbij nauw samepnafessiorals inde jeugdhulp
jeugdgezondheidszordGZarts/verpleegkundigg de leerplichtambtenaar en de G& van het SWV VO

Delfanden. Centraal staat de vraag: wat heeft deze leerling in deze situatie nodig, hoe gaan we dat organiseren en
arrangeren, wie hebén we daarvoor nodig, hoeveel kost het?
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Keuzes voor ondersteuning worden daarbij in overeenstemming met elkaar gemaakbebthefte is daarbij
uniek (didactisch, pedagogisch, pedagogiseatschappelijk, psychologisch, medisch of een combinatie), is
afhankelijk van factoren in de omgeving en kan veranderen met de tijd.

Ouders/leerling

@ © 0
sy

Jeugdprofessional

Op maat partners
Leerplicht
Onderwijs 162
Ondersteuningscodrdinator 6GZ
Begeleider passendonderwijs GW-er SWv

Elk van de ketenpartners draagt bij aan passendesostduning vanuit de eigen professie. Wanneer een
leerplichtambtenaar gevraagd wordt om aan te schuiven aan de overlegbatekert dit onder meer dat

gevraagd wordt onaandacht voor het leerrecht van jongeren, maar ooktoezicht en handhaving op verimu en
mogelijke inbreng van expertise vanuit veiligheid en justitie (jeugdreclassering). \famgdiprofessional wrdt

inbreng varkennis van opvoedondersteuning gevraagd, daarnaast kennis van het welzijnswerk, de (geindiceerde)
jeugdhulp de jeugdGGZ emle jeugdLVG. Wanneer een schoolverpleegkundige of een schoolarts wordt gevraagd
om aan de overlegtafel aan te schuiven gaat hetk@amnis van medisch verzuim en de contacten met onder meer
huisartsen en medisch specialisten. De gedragswetenschappedefeadeskundigheid vanuit het
samenwerkingsverband brengt expertise mee op het gebied van handelingsgericht diagnostisch onderzoek,
maatwerkondersteuning binnen de stamschool, het FCakege of het Voortgezet Speciaal Onderwijs.

Onze extra ondersteumj

De extra onderwijsondersteuning aan een jongere wordt zoveel mogelijk aangeboden binnen het reguliere
onderwijs. Elke school heeft daarbij een inspanningsverplichting. Indien noodzakelijk wordt de extra ondersteuning
geboden in samenwerking met een amdeeguliere school, het speciaal onderwijs en/of jeugdhulpverlening. De
onderwijsondersteuning wordt altijd geboden onder verantwoordelijkheid van een school, die de kwaliteit van het
onderwijs borgt en regelmatig evalueert of de ondersteuning nog f&sta ondersteuning wordt veelal

toegekend voor de duur van maximaal een schooljaar. Aan het eind van een schooljaageévalueerdf

voortzetting van een arrangemenbor een daarop volgende perioad®odzakelijk is.

Bij complexe onderwijeen opvoedvagen is het de taak en verantwoordelijkheid van het team van professionals

2Ys alYSy YS8G RS 22y3SNB Sy RS 2dRSNE S8 12YvS8y (28 &
genoegLINA y OA LISQ @ aSili 0SKdz LI @Iy SSynd proesgioSaizNdbaléns opy | f & a
uit de risicofactoren, de problematiek, de beschermende factoren en de sterke kanten van de jongere en het gezin.
De jongere (en het gezin) staat daarbij centraal: het gaat om diens belangen en behoeften. Als het

onderwijsaabod onvoldoende passend kan worden gemaakt, kan leerling terecht in speciaal onderwijs. In enkele
gevallen is het noodzakelijk om een maatwerkafspraak te maRerextra ondersteuning wordt bekostigd met

middelen vanuit het samenwerkingsverband en/of a@argeenten. Scholen beschrijven in hun SOP welk afspraken
zijhebbengemaakt met het samenwerkingsverband en de gemeenten over het aanbod van extra ondersteuning

op de school.

Sy
S
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Signaleren van ondersteuningsbehoefte door mentor of vakdocent

Inbrengen bij /bespreken met ondersteuningscoordinator

Overleg ondersteuningsteam op school

Ouders/leerling l

o ©
h

. Jeugdprofessional

[N

Overlegtafel

Op maat partners
Leerplicht
Onderwijs 162
Ondersteuningscodrdinator GGZ
Begeleider passendonderwijs GW-er SWV

De extra ondersteuning kerle onderstaande kaders emajweg de onderstaandeormen:

xtra ondersteuning

Algemeen:

*  Zoveel mogelijk op een reguliere school

*  School heeft een inspanningsverplichting

*  Wat heeft deze leerling in deze situatie nodig, hoe gaan we dat organiser r nodig en
hoeveel kost dat?

*  Extra ondersteuning al dan niet in samenwerking met andere regulie,
gemeenten

*  Deonderwijsondersteuning wordt altijd geboden onder veran
onderwijs borgt en regelmatig evalueert of de ondersteuning

*  Bekostigd met middelen vanuit het samenwerkingsverband

*  Als aanbod onvoldoende passend kan worden gemaakt, k.
maatwerkafspraak

Vormen van extra ondersteuning:
* Flexibel en breed pakket aan ondersteuning en/of i
* Speciale klas, begeleiding in kleinere groepjes of
onderwijs
* Volledige plaatsing in het speciaal onderwij
* Aanpassingen in het reguliere onderwijsprog
onderwijsprogramma)
* Fysieke aanpassingen in de school (vi
* Het binnenbrengen en de inzet va
* Het brengen van onderwijs naar ge
* Samenwerking tussen bekostigd ond
* Combinatie van bovenstaande
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Voor ons samenwerkingsverband hebbeniw@014onderstaand model vanpschaling in onderwijen
zorgaanbod ontwikkeld. Steeds wordh samenspraak met alle betrokkenen, bekeken wat voor de specifieke

leerling het meest passend is.

Opschalen in onderwijs- en zorgarrangementen

Is de leerling momenteel in staa op enigerlei wijze (resultaatgericht ) onderwijste ] Zorg gaat voor onderwijs
volgen?
nee 4
. I . ~ ja Onderwijs op een school voor speciaal
Kan het speciaal onderwijs buitenons sam_enw?rklrgsverband deonderwijs-en ) onderwijs buiten ons
zorgondersteuning bieden? %
samenwerkingsverband
nee L)
) o ) - ja Onderwijs op een school voor speciaal
Kan het speciaal onderwijsbinnenons samenwerkingsverband de onderwijs-en L onderwijs binnen ons

zorgondersteuning bieden?

samenwerkingsverband

nee A

Kan eenvandereguliere VO-scholen de ondersteuning bieden met inzetvan
deskundigheid vanuit het VSO of door inzet van een maatwerk arrangement onderwijs
(en zorg) bekostigd vanuit middelen samenwerkingsverband (engemeente)

nee
Kan eenanderereguliere VO school de ondersteuning bieden vanuit het afgesproken
o aanbod extra ondersteuning bekostigd vanuit middelen samenwerkingsverband?
Onderwijs op de school
van nee
aanmelding/stamschool Kan de school de ondersteuning bieden
met inzet van met inzet van deskundigheid vanuit het Kan de ondersteuning tijdelik
deskundigheid vanuit ja VSO of door inzet van een maatwerk gebodenwordendoor deleeringte
het VSO of een arrangement onderwijs (enzorg) piaatsenop het bovenschoolse FLEX-
maatwerkarrangement bekostigd vanuit middelen College?
onderwijs (en zorg) samenwerkingsverband (engemeente)
nee
Kan de school deondersteuning biedenvanuit het afgesproken aanbod extra
ondersteuning bekostigd vanuit middelen samenwerkingsverband?

Kan de school debenodigde ondersteuning zelf bieden vanuit het aanbod
basisondersteuning?

Is er sprake van een onderwijs— en/of zorgbehoefte bijdeze leerling ?

2.3 Debasisaafsprakensamengevat

Onze schoolbesturerscholen eronderwijsprofessionals:
Hebben debasiskwaliteit en de basisondersteuniog orde
Hebben een gelijkgestemde visie op passend onderwijs
Werken planmatig, ofwel handelingsgericht

=A =4 =8 4 -4 -4

hierbij adviesrecht.

Laten deondersteuningvan leerlingerverlopenvolgens een heldere procedure
Zijn in staakelfeen aantabreventieve en licht curatieve interventi¢s biedenop diverse gebieden
Beschrijven de basisondersteuning en extra ondersteuning insebnolonarsteuningsprofielDeMR heeft

Onderwijs op een andere reguliere VO-
school met inzet van deskundigheid vanuit
het VSO of een maatwerk arrangement
onderwijs (en zorg)

Onderwijs op een andere reguliere VO-school
met inzet van extra ondersteuning

Onderwijs op het bovenschoolse FLEX-
College onder verantwoordelijkheid van de
schoolvan aanmelding/ stamschool

nderwijs op de schoolvanaanmeldin
stamschool met inzet van extra
ondersteunin

nderwijs op de schoolvanaanmeldin
stamschool met inzet van
basisondersteunin

Onderwijs op de school van
aanmelding/stamschool

1 Beschikken als onderdeel van de ondersteuningsstructuur, over een ondersteuningsteam met deskundigheid

vanuit de school, vanuit de jeugdhulp en vanuit het samenwerkingsverband.

Betrekken ouders eleerling altijd bij hetpassend arrangeren.

= =

Makengebruik van de expertise die aanwezigiisnen de school of bij de partners in onderwijs en zorg

wanneer & ondersteuningsbehoefte groter is daanuit de basisondersteunirig kanwordenvoorzien.
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Hoofdstuk 3 De speerpunten waSWV VO Delflanden

3.1 Speerpunt 1: Passend onderwijs is zichtbaar in onze scholen

Zowel de landelijke politiek als de bestuurders, directeuren scholen en ondersteuningscoérdinatoren binnen ons
samenwerkingsverband, concleien dat passend onderwijs meeichtbaar moet worden in elke school en in het
handelen van de docenten in de klas. Hierbij gaat het in eerste instantie om het op orde hebben van de
basisondersteuningzlke schoollocatie binnen SWV VO Delflanden heefbett de opdracht om zelf actiezorm

te geven aan het best passende onderwijs voor haar leerlingen. Schoolbesturen en scholen nemen hun
verantwoordelijkheid om passend onderwijs te bieden en maken daarbij zorgvuldige afwegingen ten behoeve van
de leerlinga.

Door het inrichten van eefversterkt) mentoraat, het creéren van een veilig pedagogisch klimaat, goed
klassenmanagement, pedagogisch en didactisch vakmanschap, activerende instructievormen en effectieve leertijd,
worden gunstigeandvoorwaarden geschapen voor succesvol leren epfgeabel gedrag. De docent is
handelingsbekwaam, kan adequaat inspelen op uiteenlopende signalen en behoeften van leerlingen en weet in de
lessen differentiatie toe te passen, zodat leerlingen met veliertue leerstijlen aan hun trekken komen binnen

een anderwijsniveau. Binnen de scholen is sprake van een samenhangend vegnurgiligheidsbeleid. Wanneer
ondersteuningsbehoeften worden gesignaleerd, wordt altijd eerst bekeken of de ondersteuning lapgdigeen
preventief vanuit de basisondersteuning kaorden geboden.

De basisondersteuningtaat beschrevein het SOP van de school. Aan het eind van elk schooljaar worden de
gemaakte afspraken in het SOP geévalueerd. De opbrengsten zijn de inpeevoeventuele verbeteraanpak

voor het daarop volgendschooljaar. Het is de verantwoordelijkheid van elk schoolbestuur om er voor zorg te
dragen dat het gewenste niveau van basisondersteuning binnen een vastgestelde periode is gerealiseerd.
Wanneer de basondersteuninghet pedagogisch klimaat en de vdikgd op de scholen in orde zijn, zal het aantal
aanvullende (individuele) begeleidingsvragen afnemen.

Om te komen tot een stevig en transparant niveau van basisondersteuning op elke schoollocatie, die voldoet aan
de landelijke norm en waarin docenten enderwijs ondersteunend personeel planmatig en op een
overeengekomen kwaliteitsniveau preventieve erhticuratieve didactische en pedagogische interventies kunnen
bieden aan leerlingen die dat nodig hebbéagiliteert de organisatie SWV VO Delflandehgan niet in

samenwerking met de gemeenten en jgeigdhulp de scholerop verschillende manieren

3.1.1 Versterken van de professionals in de ondersteuningsstructuur op de scholen
Scholen moeten in de basisondersteuning onder meer kunnen voorzierdarsteuningsmogelijkheden zoals
begeleiding bij dyslexie en ernstige reken wiskundeproblemen en dgalculie, faalangstreductietrainingen,
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begeleiding op het gebied van socigahotionele ontwikkeling en leren leren. Daarbij wordt steeds systematisch
afgewogen aan welke ondersteuning leerlingen behoefte hebben.

Uit evaluaties van ingezette onderwijsangementen onder ouders en leerlingen kwam in de afgelopen jaren
vaker naar voren dat de ouders minder tevreden waren over het voortraject, voorafgaantkastart van een
arrangement. Voor leerlingen was niet altijd een adequaat aanbod in de basisong@rgiéngezet, er was
onduidelijkheid over dat wat ouders en leerlingen vanuit de magigrsteuninghadden mogen verwachten,
tussen signaal en aanbod waeel tijd verloren gegaan, soms was een leerling zelfs thuis komen te zitten.

Vanaf de start van gasend onderwijs worden schoollocaties van regulier voortgezet onderwijs gefaciliteerd om
zorg te dragen voor een goedrganisatie en codrdinatie van dmsisondersteuning. De schoolbesturen

ontvangen hiervoowanuit het samenwerkingsverbaraen subsidiebdrag bestaande uit een vaste voet en een
gewogen bedrag per leerling per onderwijsniveBe. schoolbesturenerdelen dit budget conform de opgemaakte
beschikking over hun schoollocaties. In de komende planperiode wil het SWV VO Delflanden de positi en de
van verschillende functionarissen in de ondersteuningsstructuur versterken, zodat passend onderwijs in de school
meer zichtbaar wordt voor oudersdrlingen en docenten. Het gaat hierbijder andereom de positie van de
ondersteuningscodrdinator, dieen verantwoordelijkheid heeft in het bewaken van het niveau en het aanbod van
de basisondersteuning esok deregisseur is van hetndersteuningsteanop de schoollocatie. Daarnaast gaat het

ook om de positie of de aanwezigheid van andere deskundigerebide ondersteuningsstructuur van de school

en hun mogelijkheden om specificka effectieveinterventieprad NI YYI Q& Ay (S 1T Sdadrys T 2RI
binnen de doelgroep van de basisondersteuning, in 2025 op alle scholen een passend onderstanbindjs

kunnen krijgenTe denken valt hier aan de rexdlial teacher, de faalangstreductietrainer en sociale
vaardigheidstrainer en de beschikbaarheid edfectieve V § SNIBSy G A SLINPINI YYIF Qa 2Y KSiG 3
de sociaakmotionele ontwikkeling egedrag

Het SWV VO Delflanden verhoogt in de komende beleidsjaren tijdelijk het subsidiebedrag dat zij ter beschikking
stelt aan de scholen ter versterig van de basisondersteuning. Met de onder de schoolbesturen vallende locaties
wordendoor de BPQersjaarlijks afspraken gemaakt over de manier waarop zij het beschikbare budget gaan
inzettenen welke samenwerkingspartners in het preventieve domein éaantueel bj nodig zijrDe afspraken

worden vastgelegd in een jaarplan passend onderwijs op schoalmerede voortgang wordt een of twee keer

per jaar besproken tussen school en organisatie samenwerkingsverband.

3.1.2 Verbeteren en verbreden van het gpeuik van Kurzweil

Begin schooljaar 20172018 hebben alle (toenmalige) remedial teachers van delieguvOscholen een

verzoek ingediend bij het SWV VO Delflanden om alle leerlingen met ernstigenegsellingproblemen of

dyslexie een aanbod Kurzivee kunnen bieden. In afstemming met de schooldirecties heeft het SWV VO

Delflanden vanaf augustus 28 het bovenschools georganiseerde arrangement Kurzweil beschikbaar gesteld

zodatelke kerling in het VO en VSO die op basis van onderwijsbehoefterhbefitbij het gebruik van Kurzweil,

zowel op school als thuis deegang krij¢tot Kurzweilen deze naar believerak gebruiken Kurzweil is één van

de ondersteuningsprogramnt&die op alle scholen aangeboden wordt binnen de basisondersteuning baaen

ail yRFIFNR W5S a0OK22f o S3aRabikgaatkdsaibiydrderNgd wleed heyinz&tdn f S S NI A

van Kurzweil voor leesn spellingzwakke leerlingen of leerlingen met (ernstige) dyslexie.

Aan de hand van de omschreven ambities die tkawnen uit de opbrengsten van de dyslexiescan die eind 2020 is

afgenomen op de scholen, zetteve in de komende beleidsperiodeieder geval irop:

- Het optimaal gebruik maken van Kurzweil voor leerlingen bij de afname van toetsen, schoolonderzoeken en
eindexamens.

- Het gebruik van Kurzweil als hulpmiddel bij leerlingen waarbij leespellingzwite of dyslexie voorkomt in
combinatie met een (lichte) verstandelijke handicap, autisme of ADHD. Ook voor kinderen met (ernstige)
motorische problemen, bijvooreld bij het schrijven, leerlingen in de ISK en leerlingen met een
taalontwikkelingsstoorniebben baat bij de inzet van Kurzweil om het onderwijs goed te kunnen volgen.

Eenvan degedragswetenschapper van het SWV VO Delflandgrsaamen met de R€rs van de scholende

ambities omnaar mncrete jaarafspraken die jaarlijgsillenworden geévaluerd.
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3.1.3 Schoolondersteuningsprofielen jaarlijks vijp-date en tussen scholen te vergelijken

Het SWV VO Delflanden heeft met Perspectief Op School afsprakexakfeover het beschikbaar stellen van een

online platform dat zorgdraagt voor het verzamelam gegevens via online vragenlijsten en vanuit bestaande

systemen (bijvoorbeeld Onderwijs Transparant) en het presenteren daarvan in een uniform format SORvoor a

scholen.

+22NJ RS a0K2tSy @y x06{0h Ay 2yIi S bbsbhikibagr, aAnide la@d2 NI f ay 2 3

waarvan de scholen hun aanbod basisondersteuning en de gemaakte afspraken met het SWV over de extra

ondersteuning jaarlijks gemakkelijkinen bijstellen op basis van de ontwikkelingen binnen de school, het

samenwerkingsverband afe lokale of landelijke politiek.

In de komende beleidsjaren gaan we, samen met de ondersteuningscooérdinatoren van de scholen, de vragenlijst

verder doorontwikkéen om nog beter te kunnen aansluiten bij de situatie op elke school en ons

samenwerkingsvetby R® 51 F Ny F&ad 3ty ¢S 2y &SNIAAIINTY RST aROXK 2Y 25R/dzt S

samenwerkingsverband passende antwoorden kan geven op behaalde doelen handdean prestatie

indicatoren en de daadwerkelijke ontwikkeling die elke school doormaakiebgebied van passend onderwijs.

58 AYF2NXIGAS Ay RS 2yftAyS Y2RdzZ S WhyRSNE(GSdzyAy3aQ fS@S

scholen, ouders, leéngen, schoolbestuurders en partners in onderwijs en zorg:

- een goed overzicht in dpewustwording van de aanwezige ondersteuning binnen de school

- zicht op de organisatie van de ondersteuning op de school en de afspraken die er tussen school enipartners
onderwijs en zorg zijn gemaakt ten aanzien van passend onderwijs en zorg voor jeugd

314 LYGSNO2t €t SAAILES GAardlriAsS 2L 6KSYFQa LI aaSyR 2

De directeuren op de scholenvan V(§f@anY A RRSt & Ay i SNOD2ft t S Agsdnd dhdedijsdle (i | GAS 21

ondersteuningsstructuur op hun eigen scholenaistemming met de anderscholenbinnen het SWV en de

jeugdhulpverder versterken. Abnze V(S)@scholen amllen in de beleidsperiode 20212025 op basis van een

gestelde hulpvraag éérekr bezocht worden door collega scholen. De visitaties zijn ondevdeehet

kwaliteitsbeleid op de scholen en bedoeld om van elkaar te leren.

De collegiale visitatie bestaat uit drie stappen:

- de school formuleert een hulpvraag en schrijft een zelfevéya

- een visitatiecommissie bezoekt de school;

- de visitatiecommissieapporteert bevindingen en doet aanbevelingen.

In de zelfevaluatie omschrijft de school haar eigen bevindingen, visie en verbeterpunten met betrekking tot de

ondersteuning die op schowalordt gegeven.

De visitatiecommissie bestaat in deze beleidsperioflelu O2f t S3AlF Qa @Gy aoOK2f Sy @y @SN

aangevuld met een medewerker van de organisatie SWV VO Delflanden, onder voorzitterschap van een extern

deskundige van Beekveld en psira.

De commissie bezoekt de school op één dag. De visitatiecormerbsgraagt de school met het oog op

aanscherpingen van de bevindingen, verklaringen, doelen en aanpakken die de school zichzelf heeft gesteld. De

rapportage van de visitatiecommissie ket uit een beknopte samenvatting van de werkwijze en gedeelde

informatie, aanbevelingen en leerpunten die kunnen worden gebruikt in het verbeterplan van de school in daarop

volgende jaren.

3.1.5 Impulsprojecten passend onderwijs

In de dagelijkse schoalpktijk blijkt dat het opvolgen van de afspraken, zoals vastgelegdtiondersteuningsplan

van het SWV VO Delflanden, voor scholen lang niet altijd een gemakkelijke opgave is. Schoollocaties ontwikkelen
zich in eigen tempo op het gebied van passend owgs. In de voorgaande beleidsperiode (2@15020) heeft

dat er order meer toe geleid dat een aantal ambities van scholen niet kon worden geconcretiseerd en
geimplementeerd. De financiéle reserves van het samenwerkingsverband liepen daarom in die fioab.
Tusser2020¢ 2025 wordt de scholen daarom de mogelijkthgieboden (jaarlijks) eeimpulsaanvrag in te

dienen. In ddmpulsaanvraag wordt eeprojectplan beschreven dat gericht op het versterken van de
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ondersteuningsstructuur van de eigech®ol of een bijdrage leveaan de versterking van de afstemminggas
onderwijs en zorg op de school. De schooldirecties verantwoorgesentijdsde toegekende middelen ten
behoeve van het bestuurlijk jaarverslag door middel van een voortgangsgesptaleraan de school verbonden
gedragswetenschapper en aan het eingh\edk schooljaar middels een format van verantwoording.

3.1.6 Begeleiders passend onderwijs op de schoollocaties

Passend onderwijs start in de klas bij de docenten en de mentdtam da@entenen mentorenin de eersteen

tweede lijnbinnen deondersteunngsstructuur wordt verwacht dat zij signalen van leerlingen kunnen
waarnemen, interpreteren en bespreken nmiwelde leerlingalsdiens ouders. Daar waar nodigpeten zij
ouderskunnenaansprekerop huneigenverantwoordelijkheidHet is van belang dat docenten zicht hebben wat
hoort binnen de grenzen van normale ontwikkeliBg.twijfel worden waarnemingen ter toetsing voorgelegd aan
de professionals in het ondersteuningsteam op deostlderde of vierde niveau van ondersteuning)

We faciliteren daarom de docenten en de mentoren om passend onderwijs te biddarijksbespreekt deschool
welke deskundigheid nodig is om het aanbod aaderwijsondersteuning te kunnen bieden en wat tittekent

voor deversterking van deskundigltevan docenten en onderwijsondersteunend personeel. Vorm en inhoud van
passend onderwijs zijn een geregeld terugkerend onderwerp van gesprek tussen schoolbestuurders, directeuren
scholen, docenten en onderwgadersteunend personeel.

OnzeBegeleiders Psend Onderwijs (BREs) leveren een belangrijke bijdrage aan het versterken van de

basisondersteuning eandersteunendocentenbij hetbeter omgaan met verschillen tussen leerlingen in de klas.

Alle schoolloaties voor regulier voortgezet onderwijs hebben een vaste-BP&ls eerste aanspreekpunt met een

brede kennis van zaken op het gebied van-4eerof gedragsproblematiek. Daarnaast beschikt elke #Pfog

over specifieke expertise die, sadimverstijgemd kan worden ingezet, naar gelang de vraag van scholen. De

BPQ'ers ondersteunen de scholen bij het signaleren en verhelderen van de vraagstelling, adviseren, begeleiden en

verbinden. Ze participeren in hendersteuningsteanop de scholen. Zkunnen ingeet worden voor klassen

en/of leerling observaties, ondersteunende en coaching gesprekken met mentoren/docenten en geven-docent(

teams) pedagogische en didactische handelingsadviezen met betrekking tot de omgang met leerlingen met extra

onderwijsbehoeften.De coaching gesprekken voor de docent gaan middels de oplossingsgerichte methodiek,
handelingsgericht werken of met schoolvideo interactiebegeleiding (SVIB). Der8R@hnen op de

onderstaande terreinehhun kennis en expertise inzettennmen de schan:

- Consultatie eradvies, met namgerichtop mentoren docenten(teamsjer vergroting van kennis en
vaardigheden, gerelateerd aan passend onderwijs;

- Prescreening middels observatie en gesprekken;

- Begeleidingstrajecten, ter versterking van de handeliagsdigheid van docenten bij het omgaan van
verschillen tussen leerlingen in de klas;

- Consulatie en adviesoveRS Ay T S @ty LINBGSY(iASBS 6AYISNIBSYGASOLNE:
emotionde ontwikkeling en gedrag;

- Consultatie en advies oveegeleiden van leerlingen nmespecifieke fysieke beperkingen of medische
klachten;

- Deskundigheidsbevordering van docenten of schoolteams, middels workshops of trainingen;

- Kiritische vriend vor de schoal

- Borging van kwaliteit;

- Kortdurende ondersteuning, indtlueel of groepsgewijs voor leerlingdn.de komende beleidsperiode wordt
door het BP@eam jaarlijks met de directeur van de school en andere relevante belanghebbenden,
waaronder deJG202 | NRA Y I G 2 NJ W wieahaldweRe verstdkBndeSagtigiterS/or het daarop
volgend schooljaar binnen de schoollocatie worden uitgezet en welke doelen de school daarmee binnen de

5 Het begeleidingsen ondersteuningsaanbod van de BEfS ontwikkelt zich over de jaren heen. Voor actuele informatie over de
inzetmogelijkheden van de BR#s, wordt verwezen naar de websitean het samenwerkingsverband.
6Voor Regie op preventie wordt verwezen naar speerpunt 5
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ondersteuningsstructuur wil bereiken. Afspraken wordentgakegd in het jaarplan van de schaul het
jaarplanfactiviteitenplanvan het BPGteam.

3.1.7 Terealiseren doelerbij speerpuntl

Met debeschreven activiteitewillen we over vier jaar de onderstaande doelen hebben gerealiseerd

A Elke schoololdoet an de landelijke norm voor basisondersteuning.

A Het werken conformeallandeljke norm voor basisondersteunirggichtbaarin de lesseenin de

ondersteuningsstructuur van de school

De basisondersteunirgn degemaakte afspraken ovele extra onderwijsondersteuning staan beschreiven

het SOP van elke scholdet SOP is gemakijklterug te vinden op de website van de school.

A De basisondersteuning en degelijkheden in dextraonderwijondersteuning zijn tussede verschillende
scholen te vergelijken.

A Voor docenten, ouders, leerlingen en partners in onderaijzorg is het ddelijk watvanelkaarmag en kan
wordenverwacht in de realisering van passend onderwijs en zorg voor jeugd.

A Elke school werkt met een jaarplan, waarin de (ontwikkel)afsprédeaanzien vaimet versterkeren
con®liderenvan de basisondersteunimget ha SWV VO Delflanden zijn vastgelegdzigm uitgewerkt in
concrete activiteiten met bijbehorerijdpad.

>

pl

A Elke V(S)&chool heeft één keer aan de hand van een binnen de school spelende ontwikkelvraag een
intercollegiaal visitatietraject doorlopen op basiaavvan een zelfevaluatiwerd geschreven met de eigen
bevindingen, visie en verbeterpunten inatelersteuning op de school

A De Impulsprojecten hebben aantoonbaartoe bijgedragen dat de basisondersteuning op de scholen is
verbeterd.

A Lerende netwerkenpverschillendeiveats hebben bijdragean de professionalisering van o.achoolteams,

ondersteuningstems en scholen op het gebied van passend onderwijs en zorg voor jeugd.

3.18 Relatie activiteiten speerpunt 1 met meerjarenbegroting

De bekostiging vade verschillende activiteitewordt gehaalduit programma 1(passend onderwijs is zichtbaar in
de schoolen programma2 (Begeleiders passend onderwiigals omschreven ide meerjarenbegrotingn een
jaarplan en activiteitenplan vindt nadere uitwerkgiwvan kosten per begrotingsjaar plaats

3.2 Speerpunt 2: Een betere positie voor ouders en leerlingen

Om leerlingen optimale ontwikkelingskansen te bieden is samenwerking tussen school en ouders van groot belang.
Een positief en regelmatig contact tusssehool en ouders bevordert de ontwikkeling en het leren van jongeren.

Goed contact tussen school en ard en vicesersa zal dus onderdeel van het algemeen schoolbeleid op elke

school zijn, voor alle leerlingen. Wanneer er zorgen zijn en een leerling géh waar hij/zij deel van uit maakt

extra ondersteuning nodig heeft, is goed contact extra beldikgn de ondersteuningsstructuur binnen ons
samenwerkingsverband hebben we over goed contact al de volgende afspraken gemaakt

1 School en ouders: werké@mpartnerschap

School en ouders zijn partners als het gaat om de totstandkoming en het biedeewgassend
ondersteuningsaanbod. De kennis van ouders over hun kind en van de school over deze leerling vullen elkaar heel
goed aan. Ouders hebben ovezttalgemeen een betere kijk op het welbevinden van hun kind, de emotionele
ontwikkeling, de kansen ereldreigingen en zicht op hoe het kind de school ervaart. Scholen hebben vaak goed
zicht op de cognitieve ontwikkeling en het (sociaal) gedrag van heirkithel schoolcontext. De informatie van
oudersen school zijn dus aanvullend op elkadet uitgangspuhis dat wanneer er een gelijkwaardige
samenwerkings tussen ouders en school, de kans vergroot dat kinderen zich beterikkelen en ontplooien.
Goedecontacten tussen school, ouders en leerlingen werken door ikvgditeit van een school en komen de
leerprestaties én de maatschappelijke ontwikkeling vanedelingen ten goede (Ministerie van OCW, 2009).

De betrokkenheid van ouders is bevorderlijk vbet leren en welbevinden van leerlingen. Korte lijnen tussen
school en ouders en een gedeelde veranordelijkheid in de begeleiding van leerlingen is van belang om
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problemen als onderpresteren, spijbelen en schooluitval te voorkorBendeling van kenaien ervaring van
ouders en school komt daarom de pedagogische aanpak en ondersteuning voor eemkiyoe: tke.

91 Delen van verantwoordelijkheden

Wettelijk gezien hebben scholen de plicht om ouders te informeren over de vorderingen van hun kind en de
eventuele extra ondersteuning die nodig is. Maar informeren alleen is niet voldoende voor goed paragersch
Het is van belang om te investeren in een gedeelde verantwoordelijkheid met ouders. En om hen vanaf het
begin bij het onderwijs en de ondersteuningn de school te betrekken, niet pas als er problemen zijn.

Zonder de inzet en betrokkenheid van ousleis het niet mogelijk om de onderwign opvoedbehoefte van een
leerling in beeld te brengen en te zorgen voor passende ondersteuning. Vanuit hextjscen dgeugdhulp

wordt verwacht dat zij ouders als partner erkennen; dat ouders serieus genomelen, goed en tijdig worden
geinformeerd, dat zij zich betrokken voelen bij het leren van het kind en ook geinteresseerd zijn in de visie van
ouders opde ontwikkeling van hun kind. Van ouders wordt verwacht dat ze, als primair verantwoordelijken voor
de opvoeding en het welzijn van hun kind, datgene doen wat bijdraagt aan een succesvolle onderwijs carriére van
hun kind. Dat houdt bijvoorbeeld in dat ziformatie delen met de school die van belang is voor een goede
ondersteuning in de school, leerlingéruis ondersteunen bij hun schoolwein meewerken aan eventuele
onderzoeken om de ondersteuningsvraag van hun kind in beeld te krijgen.

1 Handelingsgecht werken

Een oplossingsgerichte en handelingsgerichte aanpak kan voorkomen dat ouders de ondersteuning vanuit de
school voor hun kind als bemoeizucht ervaren. Ontevredenheid of weerstand van ouders ontstaat vaak doordat
ouders (vinden dat ze) te weqbf te laat wor extra gesprekken zijn uitgenodigd. Vaak pas na het besluit dat hulp
of ondersteuning van buitenaf nodig is. Binnen de school zijn daarom heldere afspraken over de momenten in het
ondersteuningstraject waarin in ieder geval met ouders waneerlegd.

1 Privacy

Er is toestemming van ouders nodig wanneer de school de leerling met externe partijen wil bespreken en wanneer
de school overweegt om eventueel externe hulp in te zetten. De school, ouders en leerling hebben dan te maken
met de Wet @ de beschernmig Persoonsgegevens en op wetgeving waaraan instellingen, zoals
jeugdteam/kernteamjeugdgezondheidszorg of leerplicht gebonden zijn. Het gaat hierbij vaak om gevoelige
informatie, waarbij de opstelling en aanpak van ouders en de gezingsiinaiet gedig kunnen zijn. Dat maakt

het des te meer noodzakelijk dat hierover zeer zorgvuldig met ouders gecommuniceerd wordt, waarbij het belang
van het kind steeds voorop zal staan en de bindende factor vadmschool beschildaaromover een
privacyreglement. liervan wordt melding gemaakt in het schoolondersteuningsprofiel, schoolgids of schoolplan.
Het privacy protocol is veelal terug te vinden op de website van de stamschool.

Het samenwerkingsverband heeft een eigen privacyreglement opgestadn zijneveneensafspraken

vastgelegd over het zorgvuldig omgaan met persoonsgegevens, wanneer medewerkers van het
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samenwerkingsverband betrokken worden bij een leerlidgt privacy protocoén de rechten van betrokkenen
zijnterug te vinden op de wedite van het amenwerkingsverband.

1 Kiezen van een passende school door ouders

Als een leerling bij de aanvang van Né8)Ceen specifieke aanpak nodig heeft op basis van diens problemen of
beperkingen, is het aan de ouder om een school te kiezen diduaBbi§ de orderwijsbehoeften van hun kind. De
verwijzende basisschool of eventueel het SWV VO Delflanden kan de ouder daarbij adviseren. Aan de hand van de
op de websites van de V(S¥oholen te vindeschoolondersteuningsprofielekunnen ouders zich eebeeld

vormen van de basisondersteuning @i&e V(SO-school in huis heeft en welke extra onderwijsondersteuning de
school hun kind kan bieden in samenwerking met de ketenpartitgbvereistdaarbijeen actieve instelling van

de ouders, om zich goetk oriénteren op de mogelijkheden en onmogelijkheden van de scholen biongn
samenwerkingsverbanduders hebben de mogelijkheid om hun kiweh te melden p meerdere scholeenin
YSSNRSNE NE3IA2Q50

1  Zorgplicht van V@chool

Nadat eerleerling is aangemeldp een V@school en is vastgesteld dat de leerling extra ondersteuning nodig
heeft, treedt de zorgplicht in werking. Met dien verstande dat de school ptaggsiimte heeft, de ouders de
grondslag van de school respecteren en het kiolfloet aan het inghtingsbesluit (er moet uitzicht zijn op het
behalen van een diploma op het onderwijsniveau waarvoor het kind is aangermelaihij is de V&chool

verplicht om eerst te bekijken wat zij vanuit de basisondersteuning en de extra dedeisg kan aanbieden

Indien de V&chool zelf geen passende onderwijsplek kan bieden, treedt de school hierover in overleg met de
ouders. Gezamenlijk wordt gekeken naar een passende plek op een andere reguliere school binnen het
samenwerkingsverband. Atet niet haalbaar ism een leerling binnen het regulier onderwijs te plaatsen, doet de
school de ouders, inauweafstemming met de gedragswetenschapper van het samenwerkingsverband, een
aanbod voor een plek in het VS@erwezen wordt naahnet schemap Zdhhlen in onderwijsen

T 2NBFNNF y3ISYSyiSyQo

De school van aanmelding begeleidt ouders en leerling naar deze nieuwe school. In dit proces wordt het
ondersteuningsteanvan de V&school en eventueel de kernpartners in onderwijs en zorg betrokken. Het
schoobestuur van de schoeVaar de ouders zich als eerste hebben gemeld, blijft tot plaatsing van de leerling op
de juiste onderwijslocatie, de zorgplicht houdén/ 2 KSSFGi RNRAS aiNRB2YaAOKSYlIQa 2yis
scholen hebbertransparant te makeh

1 Overleggen ovede voortgang van) het ontwikkelperspectiefplan

Voor een leerling die extra ondersteuning nodig heeft, stelt (l&¥school, in overleg met ouders, leerling en
relevante ketenpartners, een ontwikkelingsperspeqtiah (OPPjop. In hetOPPstaat het verwahte
uitstroomniveau van de leerling en wordt beschreven welke ondersteuning en begeleiding de leerling vanuit het
onderwijs en eventueel deugdhulpgaat krijgen om dit uitstroomniveau te halen. Ook wordt vaktgd wat er

van de leerling en van de oudessrdt verwacht. De school voert op overeenstemming gericht oveEgGO)

met de ouders over heDPP Ook de leerling wordt bij dit overleg betrokken. De school evalueerOfiR
tussentijdsmet de ouders erle leerling enstelt hetplanzo nodig bij. Alsuders het niet eens zijn mete inhoud
vanhet OPR is de school het eerste aanspreekpudet SWV VO Dftanden kan daarbij om advies worden
gevraagdKomen ouders en school er samen nietaritkomt er van ea verschil van mening een meningsverschil
dan kan men een onderwijsconsulent om advies vragen of een klacht indienen bij het schoolb@stuur.
thuiszitten van de leerling te voorkomeis op het niveau van het samenwerkingsverband een doorbraakoverleg
belegd.School, oudersf partners in zorkunnen, in gevatle emoties te hoog dreigen op te lopen en er geen
sprake meetijkt van samenwerken, maar van tegenwerken, het dossidienenbij het bestuur van het SWV VO
Delflanden ter besprekingp eendoorbraakafel. In geval eeen onoplosbaageschi ontstaat, kunnen de ouders

+22NJ RS A0NR2Y&AOKSYI Qa4 Wi 2NBALX AOKG +h ¢2NRO OAMNBkSdviddenopdd NJ 6 A2f 1 3S o
website van het samenwerkingsverband.

8Voor het regulier voortgezet onderwijs (m.u.v. het PrO) binnen SWV VO Delflanden wordt één gezamenlijk format voor Hear@&Rdye

Het meest recente format is altijd te vinden op de website van het SWV.
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dit voorleggen aan de landelijke geschillencommissie passend onddd@ipsganisatie samenwerkingsverband
hanteert een escalatieladdér welke is opgenomen in d¢5S 3 SHoktg Endalen bij een klacht of bezwa&#r

De oveheid heeft in de eindevaluatie passend onderwijs aangegeven dat de positie van ouders en leerlingen nog
verbeterd kan worden. Zij gaan daarom tegrrecht van jongeren in de wet passend onderwgsankerenHet
leerrecht vioeit rechtstreeks voottit de artikelen 28 en 29 van het Verdrag inzake de Rechten van het Kind.
Jongeren mogen zelf iets te zeggen hebben over de ondersteuning die ze willen ontvangen (hoorrecht). School en
ouders hebbenbij het bieden van passende ondersteuniiegler een ejen rd, eigen taken en
verantwoordelijkhedenDaarnaastebben zeook een gezamenlijk doel en zijn gelijkwaardige partners in het
proces.

Binnen ons samenwerkingsverband zien we op twee niveaus nog verbeterparttehcontact metde oudersen
jongeren: op he niveau varde school erop het niveau vamle organisatie samenwerkingsverband. In de komende
beleidsjaren wordt beleid verder uitgeaskt om zowel op schoolniveau als op het niveau van het
samenwerkingsverband ouders en jongeragbeter van dienst te kanen zijn, wanneer zij vragen hebben op het
gebied van passend onderwijs en zorg voor jeugd.

3.2.1 Informatie- en adviespunt op hehiveau van het samenwerkingsverband

Het SWV VO Delflanden heeft naar ouders, jongerenaar partners in onderwijs en zpeen informatieplicht

over het aanwezige ondersteuningsaanbod op de scholen en de manier waarop de scholen en gemeenten met
elkaar samenwerken onot een dekkend netwerk van voorzieningenkomen Debegeleiders passend onderwijs
en degedragswetenschaprs van het samenwerkingsverbaimdormeren ouders en jongeren over de onderwijs

en ondersteuningsmogelijkheden op de schoén in het lokale veld en beantwoorden hun vragéfe doen dit
persoonlijk, via de professionals op iedere school, iomderstewningsteans en aan de overlegtafels. Daarnaast is
veel informatie terug te vinden op de website van het samenwerkingsvert&aithlen, ouders en zorgpartners
weten ons ook te vinden via de telefoolVe ziennog e onderstaande verbeterpunten:

1 Gebundeldenformatie op de website van het SWV VO Delflanden

Op de website van het samenwerkingsverband wordt een specifieke plek ingericht voor ouders en jongeren, waar
informatie is te vinden over de landelijke norm voor basisondersteuning en de wijze waaropen lole scholen

in ons samenwerkingsverband zichdy wordt, wat de rechten en plichten zijn van alle partners in onderwijs en

zorg daar waar het gaat om het bieden van passende ondersteuning, de betekenis van zorgplicht en hoe dat in het
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handelen van dschool terug te zien moet zijn en hoe er kan wordeacteerd wanneer er op een school een

conflict dreigt te ontstaan rondom de inzet van passend onderwijs (onze escalatieladder).

De komende beleidsperiode dragen we zorg veen koppeling van de (digitgl data uit de

schoolondersteuningsprofielen van deholen om te komen taéén totaal overzicht van het aanbod aan

ondersteuning binnen ons samenwerkingsverband. Dat biedt ouders de mogelijkheid om soh&@éenoogopslag

te vergelijken ter bepaling wedkschool het beste kan inspelen op de ondersteusir@hoefte van hun kind.

Onderzocht gaat worden of in het visueel maken van dit aanbod, kan worden samengewerkt met de aanpalende
samenwerkingsverbanden in Haaglanden, Westland en Zoetermeer, mede amssetR ST S NB3IA 204 @SSt
van grensverkeevan leerlingen.

1 Telefonisch spreekuur

Er wordt een telefonisch spreekuur ingericht voor oud@egeren en partners in onderwijs en zorgdat zij
weten wanneer zij terecht kunnen bij onsanneer persoolijk contact noodzakelijk is om duidelijk antwoarg
prangende vragen te krijgeMet de gemeenten wordt besprokemelke rol daarin eventueel nog is weggelegd
voor andere relevante partners zodkserplicht jeugdhulpof leerlingenvervoer.

9 Ouders en jongren betrekken bij te ontwikkelen beleid

We willen de expertise van ouders en jongeren op het gebied van onderwijsondersteuning en zorg voor jeugd
meer gaan benuttern de evaluatie van beleid ede ontwikkeling van nieuw beleith de verdere

doorontwikkeling van het informatieen adviespunt ile komende beleidsperiodsoeken we daarbije

aansluiting bij ouders en jongeren, waarmee wiamenwerken m tot passende ondersteuning binnen het
onderwijs te komenln onze evaluaties en tevredenheidsmetingerzowel regulier als speciaal onderwijagen

we actief naar de ervaringen van de jongeren en ouéersaar deverbeterpunten in ons beleigassend

onderwijs Ook de gemeenten (leerplicht) en de OPR wordeteimiitwerking van dit vraagstuk betrokken.

3.2.2 Betere borging van de zorgplicht bij aanmelding en verwijdering van leerlingen

De scholen binnen orsamenwerkingsverbanchakengebruik van het stroomschema zorgplicht, zoals is opgesteld

door OCW Landdfk is aandacht gevraagd voor een betereding van de zorgplicht, zodat leerlingen met een
2YRSNEGSdzyAy3a06SK2STFiS 62NRSY 2yRSNEGSdzy R R22NJ RS ao0Kz
38 ROAASSNRQUO Sy o0AiA2 @S NBholenR BeNdkeyhaid dbet ghdetdbel nadrtigika @S NLJ A OK
instrumentarium om de zorgplicht beter te borgen en om bijdrage te leveren aan het leerrecht van jongeren

In deze beleidsperiode is er binnen ons SWV VO Delflanden extra aandacht voor het goed uitvoeren van de
zorgplicht.Informatie over de zordght dient op het aanmeldformulier en op de website van de school te staan.

De school waar de leerling wordt aangelah, heeft de verantwoording om voor die leerling een passende

onderwijsplek te vinden. Als de gevraagde ondersteuning verder gaat daimdel &an bieden (en is omschreven

in het SOP van de school), is het de verantwoordelijkheid van de school om &nzwede mogelijkheden voor de

leerling, ook buiten de begaande paden om. Indien noodzakelijk wordt het schoolbestuur betrokken.

De gedragsetenschappers van het SWV VO Delflanden en deskundigen vanuit de bovenschoolse expertiseteams
kunnen de scholen, owls en jongeremmndersteunen bij het geven van invulling aan de zorgplicht. De scholen

kunnen onze deskundigen al in een vroegtijdig stada@tiekken om mee te denken en te adviseren over

passende ondersteuning binnen de meest passende onderwijscontext.

3.2.3 Te realiseren doelemij speerpunt 2

Met de boven beschreven activiteiten willen we over vier jaar de onderstaande doelen hebbetispeeh

A Elke schodhandeltconformde afspraken aangaande dergplicht en inspanningsrplichting zoals door de
overheidwordt bedoeld.

A Het SWV VO Delflanden heeft eegerichtinformatie- en adviespunwaar ouders, leerlingen, scholen en
partners injeugd terecht kunnen met vragen oyassend onderwijs opnze scholen

A Op de website van het samenwerkingsverbaridformatie beschikbaapver (het verschih) het
ondersteuningsaanbod op de verschillende scholen
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3.24 Relatie activiteiten speerpunt Znet meerjarenbegroting

De bekostiging van de verschillende activiteiteorden gehaald uiprogramma A@nderzoek en advi€kn
programma9 Witwerken van belei@zoals opgenomen in daeerjarenbegrotingln jaarplannen en
activiteitenplannen vindt nader uitwerking van kosten per begrotingsjaar plaats

3.3 Speerpunt 3: Een plek voor iedereen; samen verantwoordelijk voor een dekkend netwerk
Jongeren en ouders zijn vrij om een school te kiezen die past bij het onderwijsnivehet\kamnd. Met de
schoollesturen is in 2013 afgesproken dat de scholen zichametialiseren. Dat betekent dus dat iedere jongere
in principe op iedere reguliere school terecht moet kunwewor alle vormen van lichte extra
ondewijsondersteuningtenzij de jongere zich in hetsgiaal onderwijs beter kan ontwikkelevioor specikke
groepsarrangementen worden binnen ons samenwerkingsverband afspraken gemaakt tussescti(fyO

De school van aanmelding is verantwoordelijk voor een passende plek, op de eigen of op een arwtére sch
(zorgplicht). Onze scholen waren inafgelopen leleidsperiode niet altijd voldoendia staat ombinnen de eigen
school een passend onderwijsaanbod te organiseren en ook waren we met elkaar niet altijd in staat om een
dekkendnetwerk te bieden aanlke jongeren in de regio. We konden dat zien aan het aantal jongeren dat langer
dan drie maanden thuizat,zonder dat er sprake was van een passend aanbod aan onderwijs en/odaorg

groei van het aantal leerlingen dat naar het VSO werd verwezem daatmee gepaard gaande wachtliggi de
cluster 4 scholephet aantal jongeren dat voor een passende onderwijsplek moest worden verwezen naar
22Nl ASyAy3aSy odaAAdiSy 2yi1 S NB3IA2 Sy KSG IIydlrf 22y3aSNBy
onderwijs- en zorgtraject kreeg aangeboden.

Binnen ons samenwerkingsverband is behoefte aan meer maatwerk en flexibilisering in het onderwijs
zorgaanbod, zowel binnen het reguliere onderwijs als binnen het speciale onderwijs, waardoor ook leerlingen die
niet binnen de lijnen kleuren qua leren en/of gedrag een passend aanbod naar eigen vermogen kunnen krijgen.
In de komende vier jaar pakken we door in het verder uitbouwen van het dekkend netwerk binnen de huidige wet
en regelgeving, diau al ruimte laatvoor maatwerkWe benutten daarbijde experimenteerruimtezanuit de
overheidom meer integraal en inclusiever te gaan samenwertkeisen onderwijs en het sociaal jeugddomé&in

1 Ministerie van OCW (2020). Beleidsregel experimenten samenwerkingeregulspeciaal onderwijs 2020.
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We zetten in op groepsgewijze onderwijsarrangementen voor leerlingen mebfmireer gelijkgestemde
2YRSNBA2AO0SK2STUSYT 2L Ft SEAOATAASNAY T Ol y 2ydRSNBA2ELIN
zorgtrajecten op maat binnen het V(S)O en devigseling van expertise (kennis en kunde) tussen regulier en

speciaal ondervig, in de vorm van expertiseteams en lerende netwerken.

Onzestip op de horizors een inclusiever onderwijgn zorgaanbodDe ontwikkeling naar inclusiever onderwigs
internationale zichtbaar, maaim Nederland nog niet breed opgepakt. In juli 2018mde Tweede Kamer daarom
een motie aan waarin zij het kabinkeeft verzaht om samen met onder andere leraren, ouders, schoolbesturen,
gemeenten erde jeugdhulpeen brede coalie te vormen voor de daadwerkelijke realisatie van inclusief onderwijs
(motie Van Meenen, 2019).

Het streven is te werken aan een maatschappelijke inbedding voor inclusiever onderivgs kader daarvan
kreegSardes ir2019 van de gemeente Deltte opdrachtom te onderzoekenvelke denkbeelden er in het primair
en voortgezet oderwijsin Delftzijnten aanzien van inclusi®oel daarbij was oneen visie op inclusie vanuit het
onderwijsvorm te geveren een gemeenschappelijkaalte ontwikkelenvan waaruit de samenwerking met o.a.
jeugdhulp verder kan worden vormgegevéwer debevindingen van dit onderzoek is gerapporteétdin het
onderzoek is er voor gekozen om inclusie te verkennen vanuit een samenspel van drie dimengsieisatorische
inclusie, sociale inclusie en didactische inclusie (Nilsen, 2018).

In deverschillmde3I SA LINB1 aNRYyRS& (1 6FY yIIFN @2NBy RIG WAyOtdzaAST
onderwijsprofessionals organisatorische inclusie betekemiukief onderwijs hangt voor hen samen met
WiKdAaylroA2 2yRSNBA2EAQ Sge hdfivgn deledprekikéntidfen weBsandgeukt SN Ly 2
richting meer sociale inclusie. Dat kinderen samen opgroeien en elkaar tegenkomen in het dageéjkdigktev

een belangrijke waarde voor de scholen in Déffinder werd gesproken over didactische inclus@ngeveer een

16 NI @y RS ISaLINBlaLI NIYySNBR 3IFTF FlFy RIFEG AyOtdzAAST 2y
W+ y3S LI adkunde@valdeh. Y Y I Q

De meesteonderwijsprofessionalkondenzich vinden in een ideaal van inclusief ondggswiaarin alle kinderen

naar dezelfde school gaan. Sommigen \dsgger aan toe dat het een ideaal is dat ook op andere domeinen van
de samenleving zijn beslag zou moeten krijgen. Inclusief onderwijs is voor hen onderdeel van een inclusieve
maatschappij. Odanks dat men het ideaal een mooi doel vindt om na te streven, geven zij bijna allemaal direct
aan dat dit in de praktijk niet kan, dt dit niet voor alle kinderen wenselijk is. Er zijn scholen die aangeven dat
hun vorm van passend onderwijs al incldisée Er zijn ook gesprekspartners die een sterkere scheidslijn hanteren
tussen ondersteuning (zorg) en onderwijs. De vegt regelgevig van passend onderwijs biedt professionele
ruimte en maakt verschillen in opvatting en eigen afwegingen mogelijk.

Binren SWV VO Delflandanillen wepassend onderwijs stapsgewijs in de richting van meer inslase@derwijs
laten bewegenWe willen daamee tevens een bijdrage leveren aan een meer inclusieve samenleving.

Passend onderwijg inclusiever onderwijs ¢ incluseve samenleving

Passend onderwijs betekent dat alle leerlingen meedoen in het onderwijs. Kinderen met een handicap, beperking of
zorgvraag gaan bij voorkeur thuisnabij naar de school die bij hen Ipakisiezer onderwijs betekent dat zoveel

mogelijk leerlingen naar eemeguliere school gaan, mits de leerling én de school zich kunnen aanpassen. Als
kinderen meer kansen binnen het speciaal onderwijs hebben, dan wordt daarvoor gél@zanlusiere
samenlevindetekent dat alle mensen meedoen in de saleeng, erbij hora. Het maakt niet uit wat je leeftijd,

culturele achtergrond, inkomen, gender, talenten of beperkingen zijn.

2NotiieW2 i 06SGS1Syild AyOfdaAST 2yRSNBA2A ©22N) RS 8a0K2t Sy Ay 58t FGQs {1
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Onsuiteindelijkdoel is omin gezamenlijkheigéendekkend aanbod aaonderwijs en zorgyoorzieningen te
realiserenvoor ale leerlingen binnen oa werkgebied. Dat aanbod kan thuisnabij zijn, magzé&er)specifieke
gevallen ook ofgboven)regionaal niveauWe stimulerernvooralhet organiseren van eedekkerd aanbodbinnen

het reguliere onderwijsAls het ondersteuningsaanbod asldoende passend kan worden gemaakt in het reguliere
voortgezet onderwijs, kan de leerling terecht in voortgezet speciaal onderwijs of prolerémkomen tot een
maatwerkoplossingn samenwerking met deugdhulp. Wanneeer sprake is van complexe problatiek, waarbij

de zorg leidend is, wordhaar draagkracht van het kindnderwijsondersteuningarngeboden onder
verantwoordelijkheid van een schodlie de kwaliteit van het onderwijgok borgt en regelmatig evalueert ofed
onderwijsondersteuning nog pasDeextraondersteuning wordt bekostigd met middelen vanuit het
samenwerkingsverbandle gemeenten de Wet Langdurige Zor@gVLZ)of de Zorgverzekeringswet

Van der Grinten e.a. (2018pnderscheiderin het aanbod van orefwijs- en zorgarrangementenjerschillende

gradaties vanamenwerking tussen onderwijs en jeugdhutplopend van minder naar meer intensief:

1) Kortdurende begeleiding of behandeling van leerlingen op school, bijvoorbeeld gericht op het versterken van
sociaal en persoonlijk functioneren;

2) Intensieve of langdurige begeleiding of behandeling van leerlingen op school, bijvoorbeeld in de vorm van
persoonlijke assistentie van de leerling;

3) Een combinatie van dagbehandeling en onderwijs, bijvoorbeeld voor jende een intensieve
behandelsetting;

4) Bovenschoolse arrangementen voor jongeren die vast (dreigen te) lopen en tijdelijk extra zorg nodig hebben
om deel te kunnen (blijven) nemen aan het onderwijs;

5) Ondersteuning bij het terugleiden van leerlingen uit eesidentiéle setting naar onderwijs;

6) Ondersteuning bij het terugleiden van leerlingen WM{S)Onaar reguliere scholen;

7) Consultatie en advies: begeleiding, advies en/of scholing van docenten vanuit jeugdhulp.

Vertaald naar de praktijk kunnetande onderstaande vormen van extra ondersteunir@prkomen in regulieen
speciaal onderwijsf in een zorginstelling

- Inzet van leerhulpmiddelen

- Aanpassingen in het reguliere onderwijsprogramma (al danvalkgen van een deel van het
onderwijsprogramma op basis van belastbaarheid)

- Flexibel en breegakket aan meer maatwerkgerichte ondersteuring

- Speciale klassen, begeleiding in kleinere groepjes;

- Samenwerking tussen bekostigd onderwijs en particuliereaiigtver

- Symbiose trajecten tussen regulier en speciaal onderwijs

- Fysieke aanpassingen in siehool (via de gemeente)

- Inzet van de jeugdhulp in de schpol

- Het brengen van onderwijs naar een andere (zorg)setting waar de leerling verblijft

De eerder benemde drie dimensies van inclusie heeft Sardes geplaatst op inclusieladders.
A Organisatorischenclusie: Thuisnabijheid van het onderwijs

A Sociale inclusie: Van en met elkaar leren

A Didactische inclusie: Omgaan met verschillen in de klas

Eind 2020 igan alle V(S)Scholen binnen ons samenwerkingsverband gevraagd om hun eigbities op de
ladders van inclusie voor de komende beleidsperiode op papieetten.De scholerkunnen op de verschillende
dimensies of ladders bepalen op welke trede zij taas en waar zih de komende beleidsperiodgnet elkaar)
naartoe willen werken.

18 Grinten, M. van der, Walraven, M., Kooij, D., Bomhof, M., Smeets, E. & Ledoux, G. (2018) Landelijke inventarisatig @ameshwiijs en
jeugdhulp 2018. Utrecht/Nijmgen/Amsterdam: Oberon/KBA Nijmegen/Kohnstamm Instituut.
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In de eerste blft van 2021 worden dambitiesmet de individuele scholeverder uitgevraagen uitgewerkt in
concretejaamplannenmet bijbehorende activiteiterop de deeltereinen: hoogbegaafdheidn dubbel bijzondere
leerlingen, leerlingen met leeren/of gedragsprokemen, leerlingen met een lichamelijke beperking of langdurige
ziekte, leerlingen met een NI achtergrond en leerlingen met een visuele, auditieve of comoatigve beperking
of een taalontwikkelingsstoornis (TOS). De scholen worden hierin onderstewndedien uit onze
Expertisegroepen, eventueel aangevuld met extern specialisten.

3.3.1 Ondersteuningsbudget voor de scholen van regulier onderwijs

ledere school heeft (geregelde) ruimte om passend onderwijs met passende ondersteuning voor de eigen
leerlingen vorm te geverVoor alle scholen van regulier voortgezet ondenstgt het SWV VO Delflanden jaarlijks
een gemaximaliseerd egeoormerkt ondersteuningsbudget beschikbaar, waarmee de scholen naar behoeften van
de doelgroep voorleerlingen die zijri huis hebben, extra onderwijsondersteuning kunnen organisdbenextra
onderwijsondersteuning is bedoeld voor (groepen) leerlindenqua ondersteuningsbehoeften boven de norm

van de basisondersteuning uitstijgaviet de inzet varextra onderwijsonderguningkunnen de scholen

leerlingen aanvullend helpen Wit ontwikkelen varcognitieve, sociale of praktische vaardigheden, dieshaten

bij hun ontwikkelingsperspectief en uitstroombestemming, zodat zij het onderwijs kunnen (blijven) volgen dat het
beste bij hen past-et beschikbaar gestelde budget wordt berekend op basis vameprognotiseergercentage
leerlingen met een grote ondersteuningsbehoefte per onderwijsnivean wordtvermenigvuldig met het

aantal leerlingen dat op de school is ingleseven. Voor de leerlingaantallen wordtarlijksgebruik gemaakt van

de kengetallen in DUO.

(40



